£o) SaludCoop en Liquidacion

Estados Financiero:

El presente documento contiene la
informacién financiera deSaludcoop

EPS OEn liquidacién al corte del 31
de diciembre de 202, comparativo
con el cierre del afio 2016.
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SALUDCOOEBPS ORGANISMO COOPERATIVO EN LIQUIDACION
NIT. 800.250.319

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A3ldediciembree 20T
(Cifras expresadas en miles de Getmabianps

NOTAS DE CARACTER GENERAL
]

NOTA 1
INFORMACIONIDENTE ECONOMICO

Saludcoolntidad Promotora de Saluch@@rga Cooperatin Liquidacidineconstituida de acuerdo con
los lineamientasrmativos colombiaaldOdeoctubrele 1994H objeto principddl acuerd@ooperatiy

de la entidagitaba encaminadda afiliacion y regisit Sistema General@8eguridad Social en Salud,
elrecaudo de sus cotizaciones por delegacion del Fondo de Solidaridaday SBaraatganizabg
garantiZag directa o indirectamente, la prestacion del Plan Obligatorio de Salud.&siésrafiiades
duracion del citado acuerdo de ctivipara erde caracténdefinido

La autorizacion paehfuncionamientomo Entidad Promotora de Salud se endetailaglan la
Resolucion N6973 de29 de diciembrele 1994 de la Sepntendencia Nacional de Salud, siendo su
domiciliprincipal la ciudad de Bogota D.C.

ANTECEDENTES A LA LIQUIDACION

Medianteal Resolucion NaB01 dellde mayo d€0llexpedida pd& Superintendencia Nacional de
Saludseordend la tomapgsesion inmediata de los bienes, haberes y asfooiogea intervencion
forzosa administrativa de lg &R&bleciendmntre otras razones mdicdaintervenciota existencia de
fgraves inconsistencias en la informacién que se suministraba y quecoogoematiacuadamente la
realidad de EPS .

Cona Resolucion Ejecutiia 28 ded8 de mayo de 2@k3 Ministerio de Proteccion Seeidispuso la
prorroga de la Intervencgpoordené al Agente Especial Interventor adelantar entre otras las siguientes
actividades:

il mpl e meionesanecedar@aspara establecer la razonabilidad de los estados financieros que
sirven de base para el c¢c8lculo de I os indicador

Las acciones adelantadas durante el proceso de intervencion y en particular las relacionadas con obter
razonabilidad de los estados finankbéx@®@ que la SuperintendeNeeional de Salud y su delegacion
para medidasmecialedajoconceptoad 23 de abril de 20d@hcluyera

fi ( @n los asuntos financieros se elimind la financiacion a través de créditos con entidades
financieras para actividades diferentes al objeto social de la EPS y se adoptdé la metodologia
priorizacion de cartera; en materia contable la EPS logré razonadbibdtaties financieros
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2013, aunque persisten salvedSdksjcoopn el proceso de depuracion, realizé el registro de
gastos no reportados, la reversion de distribucién de excedentes y el ajuste en provisiones de cartera
No POS, reserva técnica,ipogicle mas de un afio y glosas no recuperables

En la Resolucion EjecutivalRd de 2014 del Ministerio de Proteccidén Social, se prorrogé el término de la

interverion hasta el 11 de mayo de 2015olEr@Nacional estimecesarioil ( € ) consolidar
acciones tendientes al esclarecimiento de la situacion financiera y contable de la EPS, con el objeto princi
de contar con estados financieros sin salvedades

Conla Resolucién EjecutivaQNO del 7 de mayo de 2015 del Ministerio deF3atedcion Sock,

prorrogo el término de la intervencién forzosa administrativa por el término de ocho (8) meses, hasta el 11
enero de 2016omo quiera gaEGobierndNacional estimécesariéi ( @ug las acciones adelantadas en

el marco de la intervencion culminen de manera satisfactoria, al tiempo que se continla garantizando
prestacion de servicios a los afiliados, se considera necesario prorrogar el término de la intervencion forze
adninistrativa para adminiSairdcoofEntidadPromotorae SaludOrganism@ooperativdue durante

el plazo de esta intervencion, deberan tomarse las decisiones definitivas y ejecutarse las accione
correspondientes, para lograr la superacion del geodetervencion forzosa administrativa sobre
SaludcoofEntidadPromotorale Salud OrganismdCooperativaeniendo en cuenta las necesidades del
aseguramiento en salud y la garantia de la oportuna y adecuada prestacion de los &ervicios de salud

Finalmente, la Superintendencia Nacional de Salud, medalnieida Ro. 002414 del 24odembre

de 2015, ordena la toma y posesion inmediata de los bienes, haberes y negocios asi como la intervenci
forzosa administrativa para lidsédiadcoopntidadPromotorae SaludOrganism&@ooperativoon NIT

800.250.11D,

DIRECCION Y REPRESENTACION DE LA ENTIDAD

Larepresentacion legal denadadha sidalesignada por la Superintendencia Nacional dm Sadud,
siguienterminas

Mediante Resolucion 899 del 27 de mayo de 2013, designé como Agente EspeciaSalieicenior de
Entidad PromotoraDe Salud OrganismoCooperativoal doctoGuillermo Enrique Grosso Sandoval,
identificado con cédula No. 79.436.836 de Bogota, qposasidma@el cargo el dia 27 de mayo de 2013,
segun AatS.D.M.E 113. Cargo qasume, hasta el dia 24 de noviembre de 2015, fecha en la cual se
ordenala bma de posesidnmediata de los bienes, haberes y negocios y la intervencion forzosa
administiva para liquid&aludcooEntidad Promotorade Salud OrganismoCooperativacon NIT
800.250.11P segurlaResolucién nimero 002414 delr@igenbre de 2015

MedianteResolucion nimero 002414 4lele2 pviembre de 2015, se designdoetor_uis Martin
Leguizamon Cepeddentificado con la cédula de ciudadania num&@bZ9etimo Agente Especial
Liquidadomuien ejerdardas funciones propias de su cargo de acuerdo con lo previsto en las normas del
Sistema de Seguridad Social, EstatuttcOrdél Sistema Financiero y deorésas que le sean
aplicables.

Mediante la Resolucién nimero 001731 ddgudid de 2016, se designia doctoradingela Maria
Echeverri Ramiraedentificadeon la cédula de ciudddanimero 42.979.642 de Medelio Agente
Especial Liquidad@iGultada pafa( @u)en ejercera las funciones propias de su cargo de acuerdo con lo

1
Resolucidn Ejecutiva 120 de 2014
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previsto en las normas del Sistema de Seguridad Social, Estatuto Organico del Sistema Financiero y den
normas que le sean aplicabfd mismo, ejercera las funciones de representante legal de la entidad objeto
de la medida especial que se ordena en la presente (re&pjucion

A su vez,gra el ejercicio de la Revisoria fiscal de ém EPSjsmResolucion nimero 002414 del 24 de
noviembre de 20%X6e designadafirmaBaker Tilly Colombia L titkentificada con el NIT.28@a49,

como Contralor 8aludcoopntidadPromotorale SaludOrganism&ooperativai ( gujen ejercera las
funcionepropias de su cargo de acuerdo con lo previsto en las normas del Sistema General de Segurida
Social, Estatuto Organico del Sistema Financieros y demas normas que le 6ear) aplicables

NOTA 2
PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

BASES DPREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Dado el estado de liquidacion de la entidaesévgeestads financierasstan preparados bajo los
lineamientos de la Circular Externa N@ODDB6 ddiciembre de 2010, expedida por la Superintendencia
deSociedades, mediante lg sadmparten instrucciones a los entes econémicos en proceso de liquidaciéon
respecto al procedimiento contblelacion a la medicion, clasificacion, presentacion y revelacion de los
bienes, derechos, obligaciones y opesetondmicas realizadas por dichos entes.

A su vezainformacion financidessaludcoogPS O@n Liquidacipse registra y prepaiguiendtos

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia (PCGA) prescritos en el Decreto 2649
1993, la Ley 79 de 1988, normas contables cooperativas y demas normas complementarias expedidas po
Superintendencia Nacional de Salud: Resolucloned422 del 2008, Resolucién 1687 de 2009,
Resolucion&093 y 2108 de 2010, Resoluciones 2361 y 4361 de 2011; asi como el Decreto 574 de marzo d
2007, Decreto 1698 de mayo del@@f¥éto 2353 de junio de ZD8&eto 4789 de diciembre de 2009

El 23de diciembre de 2014, la Superintendencia Nacional de Salid@etit@e®Por e | cual
actualizan y unifican las condiciones financieras y de solvencia de las entidades autorizadas para operar
aseguramiento en salud y se dictan otrasidisg®g su vepara darle cumplimiento a la aplicacion de la

citada norma, la Superintendencia Nacional dmifiédladResoluciones 4175 de 20a4¢2 de 2015,

con las que se efectian modificaciones al Plan Unico de CeedtasSalady establecen una

metodimda, para el calculo de las Reservas Técnicas por Obligaciones Pendientes Conocidas No Liquidada
y Obligaciones Pendientes No conocidas.

POLITICAS Y PRACTICAS CONTABEESARATER GENERAL

Los estados financiedesSaludcoofePS OQreflejanlos saldos inherentes a &mgivos, pasisy
patrimonio de los asociadbggsultado de las operacjasscomtns efectos financieros derivados del
conteniol de lasesoluciones citadas los numerales anteriokss su preparaciée tienen como
principales politicas y practicas contables las siguientes:

Reconocimiento

El reconocimiento contable de las operaciones efectuadas por la entidad dentro del proceso de liquidacién
realiza por el sistema de causacion, el cual seizeamt reconocer los hechos econémicos en el
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momento de su ocurrencia y no de su pago. Se reconocen y revelan todos los bienes, derechos y obligacio
de caracter monetario y no monetario.

Valuacion

Los activos y pasivos de la entidad se vallan a su valor neto de realizacion, en lameadidacgue se

los correspondiendesllio® estudiokcnicogn concordancia con los lineamientos delda Externa
No0.115%000006 deiagiembre de 201&pedida por Buperintendencia de Sociedatese asigna el

costo de los activos a través de su depreciacion, agotamiento o amortizacion (Cese de la Depreciacion
Amortizacion), tampoco se difieren ingresos, gastos, cargos dippguiestoso miendra los saldos

por sus valores histéricos etulastas que asi lo requieran, y suiraldmrrespondera al valor residual

de los activos de la EPS en liquidacion, después de deducir todos sus pasivos.

Convergencia a Normas Internacionales deriatién Financiera (NIIF)

Dadoel proceso de liquidacion y basados en los conceptos No. 505, 605 y 721 de 2014, emitidos por €
Consejo Técnico de Contaduria P@dlodcoop EPS Ofb corinudcon laaplicaion deNormas
Internacionales de Informacion Finérdidfa

Unidad de medida

De acuerdo con disposiciones legales, los hechos edmmdmaatidase reconocen en la moneda
funcionatolombiangue para los efectos es el Peso Colombiano (COP).

Tasade cambio

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan inicialmente con base en la tasa de cambio vigente
la fecha de cada operacion. La tasa de mgrdsentativa del mercado de8iciembre de 20é&n
pesos colombiarfasde £.984mientras qué 3l de diciembre de&@dgde $300Q71

De acuerdo al Decreto 4918 de diciembre de 2007 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Ministi
de Comercio, Industria y Turismo, las inversiones en subordinadas del exteriexpiebadaseenda

moneda funcional, utilizando la &Rftada por la Superintendencia Financiera de Colombia y publicada
por el Banco de la Republica, registrando la diferencia que resulte entre el valor en libros de dichos activos
valor reexpresado como un menor o mayor valor del patrimonibroequel sean reconocidas las
variaciones patrimoniales a excepcion de las inversiones que se encuentran en etapa de liquidacion comc
son las inversiones que posee Saludcoop EPS OC en Chile y México.

Periodo contable

SaludcoopPS OGiene definidoeetuar el corte de sus cueptaparar y difunidisestados financieros
de propdsito general una vez al afio, con corte al 31 de diciembre.
Reclasificaciones

Inmersas en los presentes estados financierogifexdgiezfueron reclasificadas para efectos de reflejar
razonablemente la informacion financiera de la entidad.

PoLIiTICAS Y PRACTICAS CONTABEESRACTERESPECIFICO.
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Las politicas y préacticas contables de caracter especifico son aquellas relacionadas con los rubros del bala
yelestado de resultados, tal como se describen a continuacion:

Disponible

El disponible esta compuesto por los saldos en caja memnmripassatdos en las cuentas bancarias
corrientes y de ahorros. Las cuentas bancarias de la EPS se catalogan en dos tipos, las cuentas de recur:
propios y las de recursos del SGSSS y/o cotizaciones del régimen contributivo asi:

Recursos Propiok Corresponde a los saldosSgledcooRPS OGlestina para el desarrollo normal
de sus operaciones.

Recursos del SGSSEos recursos del sistema corresponden a las cotizaciones del SGSSS recaudadas
en cuentas registradas antD&ESsiendo el Ministede Salud y Proteccion Social quien define el
namero de cuentas a utilizar.

En octubre de 2013 se comenzé a dar cumplimiento pleno a la Circular Externa 2931 del 2012 emitida po
Ministerio de Salud y Proteccién Social, en concordancia cod@dete2011, en relacion con los
lineamientos para realizar los procesos de compensacion; es decir, dos cuentas bancarias destinad:
exclusivamente para el recaudo de los recursos de aportes patronales del sistema general de participacione
al aportele los trabajadores vinculados a las instituciones de servicios de salud de naturaleza publica y otr
cuenta de pagos que solo puede recibir recursos cuymaiéd &DSEES.

Inversiones

Las inversionel® la entidagk consideran de realizdaoidediata yos valuadas o reconocidas a su valor
neto de realizacion (valor de mercado, menos, costos y gastos de la enajenacion)

Deudores

Los deudores se registran a su valor neto readiraptendeel valor de las deudas a cargo de terceros y

a favor de la EPS, incluidas las comerciales y no comerciales, donde se destacan: deudores del sisten
cuentas por cobrar a vinculadwsetcqsanticipos y avanggspositgsanticipsde impuestpmgresos

por cobrar, deudores varios y sléledgificil cobro.

Provision de cartera

Registra los montos provisionados por la EPS para cubrir eventuales pérdidas por el no recaudo de cuen
por cobrar, como resultado del analisis efectuado adedda wraros que conforman este grupo. La EPS
registraa como deudas de dificil recaudo yvazsprovisionaha cartera que consibarao ea

recuperable, analizando caracteristicas tales como el tiempo de vencimiento y la naturaleza del derecho
cdoro.

Propiedadplanta y quipo

La propiedad, planta y eqdédta entidagls reconocida su valor neto de realizacion, basados en los
avallos técnicos realizados a cad#eune bienes que conformangésp® de activgsque han sido
adquiridos por la EPS
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Otros activos
Incluye las participaciones en bienes inmuebles recibidas como asignacion por dacién en pago.
Obligaciones financieras

Comprende el valor de las obligaciones contraidas pantieskfeSa liquidacidgnediante la obtencion

de recursos en efectivo a titulo de acurrdaon establecimientos financieros, bancarios, cooperativas,
compafias de financiamiento comercial y con el Ministerio de Salud y Proteccién &ceidé@pmpra d

con destind eapital de trabajo y a los programas de inversion establecidos por la administracion de la EPS

Proveedores

Registra las obligaciones contraidas por la EPS con proveedores de bienes y servicios de salud No POS,
acuerdo com IResolucion 2093 del 2010 de la Superintendencia Nacional de Salud que exige a las EPS
clasificar las cuentas por pagar por servicios No POS en la cuenta de proveedores, trasladandolas de la cue
de prestacion de servicios (reservas técnicas o faetvicidos), en la cual debe quedar solamente lo
relacionado a las cuentas por pagar por servicios del POS.

Cuentas por pagarADRES

Registra las obligaciones a cargo de la EPS, provenientes del saldo de la cuenta de cotizaciones del régin
conttbutivo, el reconocimiento de las prestaciones econdmicas, el resultado de la compensacion, los
rendimientos a declarar del SGSSS. A los saldé®BES les da el tratamiento de cuenta corriente

para su reporte y revelacion; es decir, bien sea gEtsiaa segun prevalezca en las operaciones que la
afectan.

Cuentas por pagéwcreencias reconocidas, calificadas y graduadas

Comprende los valores por pagar a los acreedores, segun el reconocimiento realizado en el proceso ¢
calificaciongraduacion de las acreencias.

Pacinore

Registralos pasivos que no fueron reclamados oportunamente, perceqdelaganeente registrados
en los libros oficiales de contabilidaeintiel dal.

Impuestos, gravamenesagas

El aticulo 48 de la Constitucion Politica de Colombia no permite destinar los recursos de los integrantes c
Sistema General de Seguridad Social para fines distintos a la prestacion de servicios de salud; e
consecuenci8aludcoofPS O@o liquida el imgte de industria y comercio, avisos y tableros sobre los
ingresos originados en la gestion del sistema de salud, en razén a que se consideran no sujetos a dic
impuesto, soélo se liquida este impuesto sobre los ingresos extraordinarios que peraisgnger el
cumplen con las condicisngta al mismo.
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Impuesto sobrealrentaSaludcoopPS O@ertenece al régimen tributario especial del impuesto de renta,

de acuerdo con lo establecido en el Articulol9 numeral 4 del Libro | TitultoVTrdrit&siaten
consecuencia, su excedente neto es exento del impuesto sobre la renta, siempre y cuando el excedente
determine y destine segun lo establecido por la ley y la normatividad coopeRatalzadgelate.
depuracion de la renta gdagjercicio de 2017, no se estimdé suma alguna para atender pago por este
impuesto, como quiera que no dio base para ello.

Impuesto al valor agregadtVA SaludcooRPS O(pertenece al Régimen Comun del impuesto sobre las
ventas. Sus ingresos en gran parte son exerdaén ajue provienen depkrafiscalidgdde la UPC,

en tal sentido estos no pueden ser sujetos a ningun graehmin. gravable de Zedlddoop EPS
empez06 a facturar y declarar los ingresos gravadospoeseb al valor agregado IVA, en razén a la
facturacion del servicio de arriendo de bienes inmuebles.

Impuestale Industria y ComeradCA:Saludcoop EPS OC no liquida el impuestostiéa y comercio,

avisos y tableros sobre los ingresos inherentes al sistema de salud, en razén a que se consideran no sujetc
dicho impuesto. En el ejercicio deapaitir del quinto bimestre ddbaBEBS genero ingresos gravados

con el citho impuesiado que empezo a facturar el servicio de arrendamiento de biends inmalebles

viene declarando y pagando.

Obligaciones laborales

Corresponde las obligaciones @sudcooRPS OGQiene por conceptao si@arios por pagar, cesantias
consolidadas, primas de servicios, prestaciones extralegales e indemnizaciqrers ladaades,
empleados, ex empleados, o beneficiarios que se determinan denacoettilddathlaboral vigente.

Pasivos estimaok y provisiones
Provision de contingencitegales

Los procesos judiciales y las investigaciones administrativas en contra se proeisiasiigaegin s
como probablesen cuentas de orden cuando su calificaniéntaal y remota, de acuend las
siguientes politigaen concordancia con la Circular Exte@®9226 de 2010

Contingencias Probablelkas demandas en contra clasificadas como probables en primera y en
segunda instancia, de casacion y en Unica instancia se proviSioeneali®@do a lo establecido en
laResolucién 4175 de 2014, adal&ion 412 de 2015, y al estudio téatimamdo por el area juridica

de SaludcoopEPS OC Las investigaciones administrativas, seran provisionadas cuando estas se
encuentren conRasolucion sancionatoria de primera instancia y se conozca el valor de la sancion

Contingencias Eventualdsis procesos judiciales y las investigadioniestativas clasificadas

por los asesores legales como eventuales se registran en cueetasy diepmddiendo de su
materialidad se revelan en nota a los estados financieros y solo se provisionan en la medida en qu
conviertan en contingencias probables de acuerdo con el avance de los procesos y el concepto de ¢
expertas

Contingencias RemotaSe registran en cuentas de orden y se revelanotas laslos estados
financieros.
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Contingencias a Favd®e registran en cuentas de orden y solo se reconoce ekningleso
momentde su recaudo.

Otros pasivos
Este grupo esta comprendidagrasos recibidos para terceros.
Reservas técnicas

Representa las obligaciones presentes y las que razonablemente pueden preverse en el futuro, dentro de
contratos y compromisos del Régimen Contributivo de Salud, en virtud de loprestarados deor

servicios de salud tanto para las obligaciones con cargo al POS como para las obligaciones con cargo al P
Complementario (PAC) e incapacidades de enfermedad general con las Instituciones Prestadoras de Servic
de Salud. Para el afio 2054ios anteriores los célculos de reservas técnicas se realizaron de acuerdo al
Decreto 574 de 2007del Ministerio de Salud y Proteccion Social y sus modificaciones, para el afio 2015
calculos de reserva técnica se realizaron de acuerdo a lo estabResducion 4175 de 2014 y la
Resolucion 412 de 2015, donde incluye el saldo acumulado de las autorizaciones por servicios no cobrad
los servicios cobrados y la reserva por eventos ocurridos no avisados.

En la actualidad la entidad ha venidardépel valor de la reserva técnica, cargando a ella los valores
correspondientes a costos y gastos de salud de periodos anteriores a la vigencia 2015, toda vez que e
reserva fue constituida para atender este tipo de obligaciones, con cacierabreesddiloerd el valor

de la reserva constituida por los eventos no auditados del costo médico

Aportes sociales recaudados

Registra el valor de los aportes sociales realizados por los asociados al momento de constituir el en
econémico, los cuales encuentran respaldados por la escritura publica de constitucion, asi como los
incrementos posteriores efectuados mediante las escrituras de reforma de estatutos correspondientes, pre
el cumplimiento de los requisitos legales vigentes al maroenstitdeitindel incremento.

Cuentas de orden

Las cuentas de orden reflejan derechos o compromisos que adn no suceden pero que pueden afectar
estructura financieraS#udcoogPS O@n un futuro cercano. Incluye cuentas para corsgbgrasiv
obligaciones inciertas, bien sean comercidbagadrippenales.

Reconocimiento de ingresos previos a la liquidaciéon

Los ingresos inherentes al proceso de la compensacion y que a continuacion se describen, correspondet
procesos de periodogaates a la liquidacion.

Ingresos por Unidad de Pago por Capitacion (UPC) del régimen contfoatesponde al
reconocimiento a la EPS, a través del proceso de compensacion de una unidad de pago por capitacion |
cada persona afiliada cotizante o beneficiario. Estas UPC son establecidas periddicamente por el Const
Nacional de Seguridad Sociallad §ey funcion asumida por la comision reguladora CRES)| mediante
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Decreto 4023 de 2@1&orrecciones que surgan de compensaciones presentadas con el Decreto 2280 de
2004 por el cual se modifican los procesos de compensacion.

Los montos a favor caego de la EPS derivadosigooeeso de compensaciénlaAgministradora de

los Recursos del Sistema General de Seguridad SocigleenaSaladt@DRE}se determinan en las
declaraciones de giro y compensacion, que son aprobadas poaddafithiciario AEIRESasi como

por los registros glosados y/o saldos no compensadoRESare los cuales la EPS tiene certeza del

derecho adquirido, en virtud de lo establecido en la Resolucion 1424 de 2008 de la Superintendencia Nacic
deSalud.

UPC Promocion y Prevenci@ontienel valor parapita reconocido por el Sistema General de Seguridad
Social en Salud, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, para las actividades de promocién de
salud y prevencion de la enfermedad en la poblacién afiliada.

CopagosEquiva alos aportes en dinero realizados por los beneficiarios no cotizantes del SGSSS definidos
por ley y que corresponden a una parte del valor del servicio y tiene como finalidad ayudar a financiar
sistema, segun el Acuerdo 260 de 2004 del Consajal&l&cigaridad Social en Salud.

Recobros No POS por sentencias judiciales y comités técnico ciel@bintisndas cifras de los

suministros de medicamentos, servicios médicos y prestaciones de servicios de salud no incluidos en el P
Obligatorio de SakEOS los cuales son autorizados por acciones de Tutela o por decisiones del Comité
Técnico Cientifico, deexdo a la normatividad vigente establecida por el Ministerio de Salud y Proteccién
Social, presentados antD&ES

Recobros a Administradoras de Riesgos Laborales (en adelanteCéieneel valor de las
indemnizaciones liquidadas debidanegtiicadas por las compafias aseguradoras de riesgos laborales,
de acuerdo con los reclamos presentados.

Liberacion de reservaicluye la liberacién de reservas técnicas por servicios autorizados no facturados en
un periodo de 12 meses 0 hasta geeutraio minimo cuatro meses de la autorizacién, no exista la
constancia de haberse causado el servicio, reflejandose en los estados financieros como un menor valor d
reserva de servicios autorizados no cobrados.

Ingresos financieroLCorresponde al valor de los rendimientos financieros por los saldos de las cuentas
bancarias.

Ingresosarrendamientos inmueble€orrespondel &alorgeneradaen la facturacién del servicio de
arrendamiento de bienes inmuebles propiedad declatiBPS manejaba anteriormente a través de
contratos de mandato y cuentas en participacion.

Ingresos por utilidad en venta de propiedad planta y ebpgluye las utildks obtenidas en la venta de
propiedad, planta y eqpippiedade la EPS.

Reconocimiento de gastos propios de la liquidacion

Los gastos se reconocen y se llevan a resultados por el sistema de®s@asacidde la liquidacién son

aguellos que a juicio del liquidador se consideran necesarios para la conservacsdtede lestialztd,

lo anterior de acuerdo a los lineamientos del Capitulo 5 del Decreto 2555at820®01leh 52 que

ctan Art2culo 9.1.3.5.2 (Art2zculo 38 Decreto 2211

liquidacion. Los dités que se causen durante el curso de la liquidacion por concepto de salarios,
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prestaciones sociales y aquellos en los que se incurra para la realizacion o recuperacién de activos y aque
derivados del articulo 9.1.3.10.1 del presente decret@nsdeppgeferencia respecto de cualquier otro

crédito, como gastos de administracion de la liquidacién. Igual tratamiento recibirdn las obligaciones p
concepto de impuestos, tasas y contribuciones siempre y cuando estos afecten la enaj@sad@dn de los bien
la liquidacion, los honorarios profesionales que se causen con ocasion del proceso, los pagos a los auxilia
de la justicia y de conformidad con lo dispuesto por el literal h) del numeral 9 del articulo 295 del Estatt
Orgénico del Sistema Fipamtddas las obligaciones que a juicio del Liquidador sean necesarias para la
conservacion de los activos de la entidad int@rvenida.

NOTA 3.
HECHOS RELEVANTES

Pasivo

Tal como se ha comentado en aotasoreslos estados financieros dentalad fueron preparados

siguiendo los lineamientos normativos vigentes, en especial los citadas Extéar@iiNo. NH006

dediciembre d2010expedida por la Superintendencia de Socikdadakrespealelp asi vlas ci t a: (
obligacionesontinuaran registradas en las cuentas correspondientes del Plan Unico de Cuentas, pero en I
presentacién en los estados financieros debera indicarse por separado las obligaciones originadas en
Gastos de administracion, 2) los acreedores recamadifichdos y graduados, y 3) El pasivo no
reconocido. Ademas, los acreedores reconocidos, calificados y graduados, deben presentar en el pasivo
cada una de las clases, conforme al orden de prelacion legalstiblpaiios en las normas legale,

defnidos en la Ley 1797 de .A0d$pasivos ciertos o contingentes que no se hicieron parte de un proceso
concursal o quebiéndodeecho parte, fueren rechazados o no admitidos Andmdiriaado parte de la
contabilidad por su valor ingoluto

A 31 de diciembre de 2017,ersmuentra registrado en su gran magodareenciague fueron
graduadas, calificadas y reconocidas, conforme a las resoluciones emitidas para el efecto.

Propiedad, planta y equipo

Con base en Resolugn 1950 de enero de 2017 y respecto de Faectiainado un acuerdo entre
Saludcoop EPS OC y Corporacion IPS Saludcoop, en el cgalksel 6886 de los activos corresponden
a Saludcoop EPS OC y el restante 40% a Corporacion IPS Saludooppi-PS O@conocién sus
estados financies afio 2018 60%de lo46.20%ctivosomo parte del propiedad, planta y equipo
Al cierre de31ldediciembre d2017se registro @000de estos activos y el corrdggue pasia
nombre de la Corporacién IPS Saludcoop.

Venta de Propiedad, Planta y Equipo
Al 31 de diciembdel afio 201 laadministraci@traes de la gestion de comercializacion, promocion y

publicacion de la propiedad, planta y equipo de Ibgrdaicehlizaion oventa de los siguientes activos
formalizados a través de los siguientes contratos

Comprador Inmueble

Pr Inversiones Asociadas SBaBco Corpban{ Venta oficina 701 y 16 garajes, ubicados en paralelo 10
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Valor
Comprador Inmueble Venta

Pr Inversiones Asociadas SBaBco Corpban{ Venta oficina 901 y 16 garajes, ubicados en paralelo 10 18,663,24

A

Pr Inversiones Asociadas SBaBco Corpban( Venta oficina 1001 y 16 garajes, ubicados en paralelo 1

Universidad De Santander Udes Bucaram Venta lote Clcuta 4,674,000

Dario Ramirez Macias Y Fernando Jimeng Venta Lote Garzon 600,000

Transfiere a titulo traslaticio del dominio los der
obligaciones que tiene y ejercita sobre el espacio |
publicitaria situado en el piso 16 costado norte y en el ¢
- norte exterior de la Torre Tres (3) del Edificio Par| 2,000,000
ubicado en la Carrera 45 Noi P83 en la ciudad de Bo
cesion valla publicitaria

Pr Inversiones Asociadas S.A.S.

En el mes de diciembre se realizé cesion a PR INVERSIONES ASOCIADOS S.A.S. de derechos sobre
publicidad exterior visual que ejercia sobre el espacio para valla publicitaria situada en el piso 16 costado n
y en el costado sur de la Torre TresHK8jfibed Paralelo 108 ubicado en la Carrera 45 9@, &83a

ciudad de Bogota D.C.

Geofisica Sistemas y SolucionesrSlAquedacion Judieatregd &aludcoop EpsC@n Liquidacided

uno punto ochocientos ochenta y cinco por ciento €h88aténte a TREINTA Y SIETE MILLONES
QUINIENTOS OCHENTA MIL ($37.580) del inmueble identificado con Matricula -B88d4iliaria 50C
ubicado en la calle 8 Noi. 32 en la ciudad de Bogota, sobre el cual se estan adelantando las gestiones
necesariasapa su posterior venta

Arriencdamientos inmuebles

Arriendo Paralelo 108El 03 de noviembre de 2017, SALUDCOOP EPS OC EN LIQUIDACION y PR
INVERSIONES dieron por terminaoiotraito de mandato de administracion para la explotacion econémica
de la torre 8el proyecto Paralelo,168 consecuencia, suscribieron contrato de cesion de posicion
contractual sobre los siguientes contratos de arrendamiento:

Arrendatario Objeto \
Medimas Otro Si fggceder a titulo de arriendo el uso y goce de los pisodetleBiorr233 de parale
Medimas Otro Si Conceder a titulo de aroexldiso y goce de los pisok7ade la torre 3 de paralelo

Huawei Technologies | Conceder a titulo de arriendo el uso y goce de los pisos 11, 13, 14e Bdie la
Colombia SAS Paralelo 108

Huawei Technologies

Colombia SAS Conceder a titulo de arriendo el uso y goce dellpikoTiire 3 de Paralelo 108

Digitex Internacional S.A Conceder a titulo de arriendo el uso y goce delipikoTk8re 3 de Parale® 10

Acuerdo de pago canones de arrendamiento septiembre, octubre y noviemb

Digitex Internacional S.A de la Torre 3 de Paralelo 108

Heon Health Online SA | Conceder a titulo de arriendo el uso y goce del pide By dfre 3 de Paral€®
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Arrendatario Objeto

Cooperativa Epsifarma | Conceder a titulo de arriendo el uso y goce delipioT2fire 3 de Paralelo 108

Central Cervecera SAS | Conceder a titulo de arriendo el uso y goce delipikoT2ire 3 de Paralelo 108

Proceso decreencias
Proceso dealificacion, gaduacion yeconocimiento dasreclamaciones presentadas

Dichoprocesdiene por objetevisar, verificar y calificavdésticuatro mil novecientos cuarenta y uno
(24.941pacreencias presentadasforma oportuaate SdudcoofEPSOC, entre el 18 de diciembre

2015y el 18 deero 201por parte de las personas naturales y juridicas que consideran poseen una
acreencia a su favor.

El procedimientavoinico con la recepci@n el periodo descrito en el fpaarderiorde los
documentos que soportan las acreencias, los cuales debiah Fomtetario Unico de Acreencias y
demas documentos queriterio del acreedespalden el valor solicit&tmm dichos documentos la
entidad procedio a la revigidmlidaion dedichas reclamacionesjigho procedinalizea con la
calificacion, graduacion y reconocimiento de las acreencias.

Con los documentos que soportizn aareencia, se elaboraron archivos en Tofiméaochivo de
Excel con estructura i#dgue posteriormefieron remitidos al areaistemas, con el finrdigrar
dicha informaciérifgplicativo de Acreencias éldesarrolladoon el fin de tener toda la informacion
consolidada en una sola herranipoter calificzda acreera a través de la misma.

Todas las acreenciasus respectivos sopqrfeeron digitalizadas pbipmveedor de servicios
Almarchivos S.A, para su postarme al fAplicativo de Acreencias éfxin con el objeto mteler
serauditadas y califies. Dichoplicativo estd conformado por tres (3) Médulos; Técnico, Financiero y
Juridico,y en cuya parametrizacigmiervinieron abogados, contadores, personal administrativo y
operadores.

Las herramientas tecnolédgicas utilizadas matdickcion, graduacion y reconocimiento de las
veinticuatro mil novecientos cuarenta2y @hbyeclamaciones presentdideon

Aplicativo Heon de Acreencias.

Aplicativo Financiero y Contable Seven, modulos Proveedores y Tesoreria.
Aplicativo deuentas Médicas Heon

Aplicativo Prestar Hos Heon

Aplicativerestaic Heon

Aplicativo Heon Web 2 (Modulos Habilitar, Prestar y E.R.P)

Hojas de célculo de EXCEL

Infopoint Aplicativo Heon

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

Acreencia$ Prestaciones econdémicas.

Mediante la Resolucién 1985 del 10 deaago de 2016, se revocarorctosaaministrativos a través
de los cuales se realizé la calificacion y graduacion de las reg@ersaniades oportunamente,
entre éstos la Resolucion No. 000BXdétbrero de 2016, 008é829 débrero de 2016, 00179 del
07 demarzo del 2016 y 00180 del 1ladeonde 2016.
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Que en atencion al cumplimiento y desarrollo del objeto social de la Entidad Promotora de Salu
Saludcogphoy en liquidacion, con anterioridad a la medideedeidntéorzosa administrativa

liquidar, correspondia a sus funciones, por atribucion legal, el pago congEstacimdas
econdmicas de los afiliados, entendidas éstas como las licencias demapacidades.

Que por lo anterior,diate la resolucion 1945 del 22 de diciembre sled2@&6,el pago de las
reclamaciones presentadas por concepto de prestaciones dticehniaasde maternidad e
i ncapa,detaladasad:) o

# Acreencias Valor ReclamacloValor Reconocida Valor Rechazad:

16.319 64.719.28p 30.672.30p 34.046.97

Acreencia$ Laborales.

El agente liquidador anterior, el Hodartin Leguizamon Cepagdid la Resolucion 00010 del 03

febrero de 2016, por medio de la cual se determinan las sumas y bienes excluidos de la masa liquidatori
gradla y califica parcialmente las aaseemcespondientes a los créditos de primera clase presentados
oportunament&n el proceso liquidatorio.e&lltado de este proceso fue la siguiente calificacion,
reconocimiento y pago:

No. Valor Total De Valor Valor

Estado

Acreencias Reclamacion Reconocido Rechazado

Reconocida Parcial 176 13.349.451 2.525.885 10.823.56
Rechazada 544 13.311.32L 0 13.311.32
Reconocidas 167 1.963.801 2.142.658 0
Total General 887 28.624.578 4.668.548 24.134.88

En esta resoluci@®e aclaré que en aras de proteger o garantizar los derechos laborales adquiridos de los
ex trabajadores que presentaron de manera oportuna su reclamacion, se efectuaria el reconocimiento tc
de los valores adeudados por esta EPS en Liquidacionaclenfespectiva liquidacion laboral,
independientemente que las sumas solicitadas en el formulario de la acreencia laboral hubiese sic
inferior.

Posteriormente a través de Resolucion N° 1731 del 21 de junio de 2016, la Superintededencia Nacional
Saldl designé a la doctdrgela Maria Echeverri Ramirealidad de Agente Especial Liquidadora de
Saludcoojentidad Promotora De Salud Organismo Cooperativo, identificada con Nif., 800.250.119
posesionada ante el Superintendente Delegado para pesitidies @3 la misma fecha, mediante Acta

de posesiéon S.D.M.E 01.

Como consecuencia de la Resolieigvocatoria N0.1935 del 1@aktcadel 2016¢ emitd la
Resolucion 1942 del 6 méeichbredel 2016, con la cual se coasiado de lasclamaciones
presentadas oportunamente dentro del proceso liquisatoedicoderiidadPromotora d8alud en
liquidacion, acompafada del anexo Unico de uwemtitwddro mil novecientos cuarenta y uno
(24.94jeclamaciones presentadas.
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Laagente especial liquidadora, de Saludcoop en Liquidacién expidio el 06 de marzo de 2017 la Resoluci
No. 1958 mediante la cual se determinan los bienes excluidos de la masa de liquidacion (No MASA),
saber: prestaciones econémicas, reembolsosynlelolapbrtes y aportes SGP.

Asi mismo, se emitié la Resolucion No. 1960 del 06 de marzo de 2017, en la cual se resuelvel
objeciones a los créditos presentados oportunamente y se califican y graddan las acreencias laborale
prestadores de serviciogpuestos nacionales y municipales, acreencias hipotecarias, proveedores
estratégicos y las quirografarias, discriminacion que podra observarse adelante, en el tema d
hechos posteriores al cierre.

PACINORE

En la resoluciéon No. 1960 del 06 de marzo de 2017, en la cual se resuelven objeciones a los crédit
presentadosportunamente y se califican y graddan las acreencias laborales, prestadores de servicios,
impuestos nacionales y municipales, acreepotasaridas, proveedores estratégicos y las

guirografarias, en e Normatimidadn eAplieable a4 laXalificatienl y ar
Graduacion de Acreericias r ef i er e |l o establ ecido sebr e el
pacinore y otros t emas o, a saber

fArticulo 9.1.3.2.7 Pasivo cierto no reclamado

Si atendidas las obligaciones excluidas de la masa y aquellas a cargo de ella, de acuerdo con las regl
previstas en el presente Libro, subsisten recursdadet Igediante acto administrativo, determinara el

pasivo cierto no reclamado a cargo de la institucién financiera intervenida sefialando su naturalez:
prelacién de acuerdo con la ley y cuantia. Para el efecto, se tendran en cuenta los pasivos que no fuer
reclamados oportunamente, pero que aparezcan debidamente registrados en los libros oficiales d
contabilidad de la intervenida, asi como las reclamaciones presentadas extemporaneamente que estt
debidamente comprobadas.

Para efectos de la notificaigdla resolucion que determine el pago del pasivo cierto no reclamado, asi
como de los recursos interpuestos contra la misma, se atendera el procedimiento previsto en los articul
9.1.3.2.5y 9.1.3.2.6 de este decreto.

ParagrafoDentro del pasivo ciertoreclamado a cargo de la institucion financiera no se incluira las
obligaciones respectode lasi@des hay an cumpl i do | os t®r minos de

De conformidad con lo establecido en el decreto 2555 de 2010 y en la referida resolucién 1960 del
de marzo de 2017, una vez sea determinado el Pacinore y emitido el respectivo acto administrativo,
procedera a su registro y revelacion.

Proceso de Calificacioe dcreencias

En el marco del proceso de calificacion y graduacion de acreencias se expidieron durante el afio 2017 |
resoluciones que a continuacién se relacionan, las cuales fueron notificadas a cada uno de los acreedore
igualmente se encuentran publicadas en la pagina web de la liquidacion.

Resolucion ‘ Concepto
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Resolucion No. 1958 del 6 de Marzo de

Por medio de la cual se determinan los bienes excluidzsadiel&artiquidacion
masa)

Resolucion No. 19606dé¢ Marzo de 201

Por medio de la cual se resuelven objeciones a los créditos presentados o
se cdfican y gradian las acreencias.

Resoluciéon No. 1963 del 23 de Marzo ¢

Por medio de la cual se adiciona a la resolucién n°194dicierdBrdede 2016

Resolucion No. 1964 del 23 de Marzo ¢

Por medio de la cual se deja sin efecto la notificacion de la resolucion n°.
marzo de 2017

Resolucion No. 1966 del 20 de Abril de|

Por medio de la cual se resuelvaedossos de reposicién presentados cq
resolucion 1945 de 22 de diciembre de 2016, que reconocio prestaciones e

Resolucion No. 1968 del 28 de Abril de

Por medio de la cual se corrigen errores de forma dentro de la resol@fidte
abril de 2017

Resolucion 1970 del 18 de mayo de 20

Por medio de la cual se resuelve el recurso de reposicion presentado por |
salud con calidad LTDA., contra la resolucion n° 1960 de 6 de marzo de 20

resolucion 1973 del 23ude de 2017

Por medio de la cual se corrigen inconsistencias frente a nombres y nimerq
presentadas en las resoluciones 1945 de 2016 y 1966 de 2017.

Resolucion 1974 del 14 de julio de 201

por medio de la cual la agente especial liquetasdva los recursos de repo
interpuestos contra la resolucién 1960 del 6 de marzo de 2017 median
graduaron y calificaron las acreencias

Resolucion 1975 del 24 de julio de 201

Por medio de la cual previo a resolver unos recypssecifmnegresentados en c
de la Resolucién 1960 del 03 de marzo de 2017 se resuelve decretar prueb)

Resolucion 1976 del 31 de julio de 201

Por medio de la cual la agente especial liquidadora adiciona la resolu
6 de marzo @917 para calificar y graduar cuatro acreencias

Resolucion 1977 del 04 de agosto de 2

Por medio de la cual se adiciona la resolucién 1945 de 22 de diciembre
reconocid prestaciones economicas.

Resolucion 1978 del 04 de agosto de 2

Pormedio de la cual se resuelven los recursos de reposicion presentados cq
resolucion 1958 de 06 de marzo de 2017.

Resolucion 1982 del 17 de agosto de 2

Por medio de la cual se adiciona la resolucion 1966 de 20 de abril de 1
cumplimiento al fallo de tutela proferido por el juzgado segundo civil
ejecucion de sentencia dentro de la tuted@@ra.7

Resolucion 1983 del 30 de agosto de 2

Por medio de la cual la agente especial liquidadora revoca pdag
resolucion 1974 de 14 de julio de 2017 y resuelve unos recursos de reposic

Resolucion 1984 del 30 de agosto de |

Por medio de la cual la agente especial liquidadora resuelve adicionar la r
de 14 de julio de 2017.

Resolucion 198%l 29 de septiembre
2017

Por medio de la cual se corrige la resolucién 1974 de 14 de julio de 2017,
recursos de reposicion interpuestos contra la resolucion 1960 del 6 de marz

Resoluciéon 1990 del 18 de octubre de !

Pormedio de la cual la agente especial liquidadora revoca parcialmente la r¢
de 14 de julio de 2017 y resuelve un recurso de reposicion

Resoluciéon 1992 del 30 de octubre de !

Por medio de la cual la agente especial liquidadora resualsedodereeposic
interpuestos contra la resolucion 1960 del 6 de marzo de 2017 por parte d
general de la nacion y la superintendencia nacional de salud

Resolucion 1993 del 03 de novieml
2017

Por medio de la cual se da cumpliatidatio de tutela proferido por el juzgado
promiscuo municipal de Managesar y, confirmado parcialmente por el
primero civil del circuito de Valledepaar dentro de la accidn de tutela radi
numero 2010010900

Resoluciéon 1994 de 22 de noviemi
2017

Por medio de la cual se da cumplimiento al fallo de tutela radicada al
001881, proferido por el tribunal administrativo de Cundinamarca secdid
subseccion b.

Resolucion 1995 de 22 ddentore d
2017

Por medio de la cual la agente especial liquidadora revoca parcialmente la
de 14 de julio de 2017 y resuelve un recurso de reposicion.

Resoluciéon 1996 de 24 de noviembre d

Por medio de la cual la agente especial liquidadora de saludcoop eps
adiciona |l a resoluci-n 1978 de 04
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por medio de la cual la agente especial liguidadora revoca panzabhende 19

Resolucion 1997 de 04 de diciembre o de 14 de julio de 2017 y resuelve unos recursos de reposicion

Por medio de la cual se resuelve un recurso de reposicion presentado cont

Resolucion 1998 del 13 de diciembre d 1945 de 22 de diciembre de 2016, goneagiéprestaciones econémicas

por medio de la cual la agente especial liquidadora revoca parcialmente la f

Resolucion 1999 del 27de diciembre d del 14 de julio de 2017 resuelve un recurso de reposicion

Pago De Acreencias

Durante el periodo comprendido entre el mes de diciembre de 2016 y diciembre de 2017, se efectuaros pa
a acreedores considerados como no masa, entiéndase por estos, prestaciones econdmicas (incapacidac
generales, licencias de maternidad y patgnedad)olsoasi

PRESTACIONES ECONOMICAS

N° ACREEDORY CONCEPTO VALOR
11394 VALOR PAGADO A LA FH 44,837,50,
REEMBOLSOS
N° ACREEDORF CONCEPTO VALOR
1797 VALOR PAGADO A LA FH 1,125,28
TOTAL PAGADO 45,962,79

Se concluye, que de los valores reconpeoidéss anteriores concepses ha efectuado el pago
correspondiente al 98% por valor de $45,9f&dando un 2% pendiente por pagar que corresponde a
$748.33, de rechazos bancarios, y giros empreparidieste de cobro.

1 Adicional a los valores anteriormente descritos, se han realizado pagos por vafopode $1.406.62
concepto de fallos de tutela de prestaciones econémicas y reembolsos médicos.

Porotra parte, a través del proceso de canipprtorl ADRESse ha pagado la suma de $203.358.269,
correspondienta: AcreenciasCompensacion, Giro Directo, resultados de prestaciones econdmicas,
Recobros, Auditoyialevolucion de aportBsr concepto de Giro Directo se ha cancelado la suma de
$25.869(, correspondiente a 357 IPS por gasto administrativo y $39.917.544, correspondiente a 1.367 IPS
por acreencias de prestadores de servicio de salud.

1 En relacién a las acreenaiasraleseconocidas dentro del proceso liquidatorio se han efectuado
pagogpor valor de $4.634.930, faltando por pagar la UG¥BdE8e acreencias reconocidas
a los fondos de seguridad social y $894.038 por concepto de acreencias laborales, presentadas
dentro del proceso liquidatorio.

1 En diciembre de 2017, se pag0 é€38&6 acreencias calificadas y graduadas como cuentas por
servicios de salud, esteeksegundo orden dentro de la prelacion legal de créditos establecida por
la Ley 197 de 2016eguivalente £$935,047.

CONCEPTO VALOR
LEGALIZACION DE ANTICIPOS 5,815,76
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VALOR DESCONTADO POR GASTO ADMINISTRATIVO PAGO ANTI 1,869,51
CESIONES DE CREDITOS 2.206,56
PAGO REALIZADO DIREC AMENTE POR TESSRERDEOOP EN LIQ 10,144,94
PAGO POR GIRO DIRECTO FOSYGA (ADRESS ARCHIVO PISIS) 39,898,755
TOTAL GENERAL 59,935,04

Quedando un saldo de $6.83,2186 se proyecta asi:

CONCEPTO VALOR

DACION EN PAGO SOBRE BIENES INMUEBLES 3,126,47
CESIONES DE CREDITOS 335,53
EMBARGOS JUDICIALES POR CONSTITUIR 2,383,51
RECHAZOS BANCARIOS (63 TERCEROS) 642,38
SIN REFERENCIA BANCARIA CUENTA DESTINO PARA LA VERIF

DATOS (13 IPS) 384,417
TOTAL GENERAL 6,872,35

Pasivosestimados y iovisiones

Provision por custodia, conservacion y administracion del afghietmes de abril del afio 2017 se dio

apertura al proceso 011 del 2017 en el cual se extendid la invitacion a mdultiples empresas del mercac
teniendo nueve (9) empresas que formularon inquietudes y dudas a los pliegos presentados y que culminé
la presentadn de 3 ofertas de las cuales no fue posible adjudicar ningunguimel@asny@ian con la

totalidad de las exigencias y requisitos técnicos establecidos en los pliegos de la invitaciobn mencionada.

Por esta razén se dio apertura al proceso201Z ée el mes de mayo del mismo afio. En este proceso
igualmente se hizo extensiva la invitacion a multiples empresas del sector y es asi como de manera act
participaron en la invitacion, teniendo como resultado la presentacion de tres 8)grapadssas d

luego de la verificacion de requisitos técnicos y financieros, se determiné la adjudicacion de la misma a
empresa ALMARCHIVOS S.A. Al contrato adjudicado, y por razén de la magnitud del mismo, le fue nombr:
un interventor el cual esaresa GRUPO TIEDOT S.A.S., la cual viene adelantado de forma permanente
una revision y supervision sobre la ejecucion del mismo.

Este contrato, debido a la complejidad y especialidad, ha sido dividido en tres (3) fases. Estas son:

A Fase |: Tendra urripdo de duraciéon de ocho (8) meses y consiste en la elaboracion y aplicaciéon de
TVD (Tablas de Valoracién Documental) elaboracién y aplicacion de TRD (Tablas de Retenciér
Documental), Catalogacion y Clasificacion documental, eliminacion y las &dasfquense
dé lugar.

A Fase Il Primera Parte: Tendra un Periodo de duracion de un (1) afio y consiste en la intervenciol
fisica, digitalizacion, indexacion y cargue de inventarios FUI (Formato Unico de Inventario)

A Fase Il Segunda parte: Tendrariol@ele duracion de nueve (09) afios y consiste en la custodia y
administracion de archivo con eliminacién (documentacion que cumplié su término), prestamos
respuestas a solicitudes de consulta y transferencias.
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En la actualidad el contrato se ha ejedetdal siguiente forma en su fase 1 que es aquella en la cual se
encuentra:

1 Se logro la transferencia total de la documentacién en estado natural autorizada por Saludcoop e
Liquidacién procedente de las bodegas Envigado, Itagli y Funza de la gnawedaashlma
cantidades por bodega y sus respectivos porcentajes de avance se ilustran en la siguiente tabla.

TRANSFERENCIA PROYECTO SALUDCOOP (FASE 1)

CODIGO BODEGA ACUMULADO POR BODEGA|VOLUMEN REAR EJECUCIC
1900{JAPON - PERU 17.155 17.155 100%
1901(SIBERIA 9.128 9.128 100%
1902{VOLMO 25.339 25.339 100%
1903|TINTAL 1.970 1.970 100%
1904(P.ARANDA 1.171 1.171 100%
1905|SEDE 128 505 505 100%
1906|Almagrario Antioquia 14.599 14.599 100%
1907|Almagrario Funza 49.960 49.960 100%

TOTAL GENERAL 119.827 119.827 1009

 Tabla No. & Transferencia Documental

9 El proceso de transferencia de las 75.000 cajas X300 muestra un esperado a la fecha de 75,000
cajascorrespondiente a un 100% de avance y el avance real es de 119.827 cajas para un 60% de
superavit sobre el esperado inicial. Por lo tanto este avance corresponde al 160%.

9 Sobre la nueva base de 119.827 unidades de almacenamiento el proceso de codificacion
catalogacion muestra un estimado de 67.103 cajas para un 56.0% esperado y el avance real es d
65.441 cajas para un 54.6%.

9 Sobre la nueva base 119.827 unidades de almacenamiento el proceso de Inventario a la feche
muestra un esperado de 52.724 cajas @d% y el avance real es de 51.544 cajas para un 43%

9 Con respecto a las Tablas de Valoracion Documental (TVD) Tablas de Retencién Documental (TRC
el estado de avance es el siguiente en el global del item, se encuentra en el 50%, teniendo en cuen
gueya cuenta con el 100% de las TRD.

1 EI art2culo 112 del D e cdebe trears@ W 408do paea atérn@leIse | en
los gastos de conservacion, reproduccion, guarda y destruccion de los libros y papeles del ente
e ¢ o n - Dmicanfor@midadn lo establecido en el referido articulo y al rubro presupuestado para
atender dicha erogacion, se realiz6 el reconocimiento de la provision por este concepto, con cargo
estado de resultados por valor de $55.000.000 en el ejercicio de 2016.

Esta provision fue ajustada al valoontiato suscrito el 28 de junio de 2017, para la gestion del
archivo con la firma Almarchivos S.A, en el que se pact6 por la suma2dbigitGairad

debe ejecutarse en un periodienipo de 10 afios y 8 meses, del cual se entregd un anticipo del 10
% porla suma de $2.469.760

Basados en lo anterior, se procedid a ajustar la respectiva provision al valpordel contrato
$24.697.60

NOTA 4.
HECHOS CON POSTERIORIRARIERRE
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Corresponden a situaciones o acontecimientos que tuvieron lugar en una fecha posterior a la establecida
politica interna de la entidad como periodo contable, y que por snerglesaaoimmentadasn los
presentesstadoginancieros del cierre del afin 201

Activos Fijos

En el transcurso del mes de febrero de 2018 se recibieron ofertas para la comprdaé&ake Clinicas
Cdcuta, Ibagué, Jorge Pifieros cBopath, CafaveFhbrida Blanca, Pereira y Agapad vior de
$152.559.664, bienes muebles que se encuentran dentro de las clinicas por valoyr a& $1208d0.336
se presentoferta por las 17 oficinas de ParaleRod06& por valor de $117.618la%3cualese
formézarardurante el mes de marzo de 2018.

Acreencias

De los $053656156reconocidos ersladiversas resoluciones emitidas en el prazdgwaEon y
graduacion de las acreenacs;arte ames defebrero de 2018 senhegistrad$2.271380084en las
cuentas contables pertinentes, creadas para mostrar el pasivo recogaeidepeesaata étPo del
pasivaeconocido

Pago Acreencias

Eldia 16 de marzo de 2018, seGaalizagae acreencias y gasto administrativo por vdleisdd &b
que representa &}o del valor reconogiw concepto deraencias de entidades de Salud.
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Comparativos

2017-2016
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SALUDCOOP EPS ORGANISMO COOPERATIVO - EN LIQUIDACION
NIT. 800.250.119-1
ESTADO DE ACTIVOS NETOS DE LA LIQUIDACION

(Cifras expresadas en miles de pesos Colombianos)

AL 31 DE AL 31 DE
NOTAS DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE
2017 2016
ACTIVOS
Disponible 5 8,527,135 9,347,280
Inversiones 6 180,160,769 1,025,654,309
Deudores 7 190,644,788 360,090,988
Propiedad, planta y equipo 8 577,402,396 595,341,998
Otros activos 9 50,196 0
TOTAL ACTIVOS 956,785,284 1,990,434,576
PASIVO
Obligaciones financieros 10 138,712 12,637,495
Proveedores 11 84,870,833 132,099,043
Cuentas por pagar 12 67,092,963 106,750,520
Acreencias reconocidas calificadas y graduadas 12 2,090,523,583 0
Pacinore 12 42,739,424 0
Impuesto, gravamenes y tasas 13 939,988 0
Obligaciones laborales 14 366,640 652,353
Pasivos estimados y provisiones 15 2,490,563,963 1,872,797,638
Otros pasivos 16 39,910 93,677
Reservas técnicas 17 750,565,426 2,114,701,713
TOTAL PASIVOS 5,527,841,443 4,239,732,439
PATRIMONIO
Capital social 18 66,156,726 66,156,726
Superavit de capital 19 6,825,427 6,825,427
Reservas 20 46,319,808 46,319,808
Resultados del ejercicio 21 (1,473,378,294) (487,897,222)
Resultados de ejercicios anteriores 22 (3,594,534,883) (3,106,637,661)
Superavit por valorizaciones 23 377,555,057 1,220,930,382
Otros superavit 24 0 5,004,677
TOTAL PATRIMONIO (4,571,056,159) (2,249,297,863)
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 956,785,284 1,990,434,576
Cuentas de orden deudoras 25 1,500,352,308 522,950,779

Cuentas de orden acreedoras

Las notas de la 1 a 32 son parte integral de los Estados Financieros.

ANGELAMARIA ECHEVERRIRAMIREZ
Agente Especial Liquidador

888,212,708

EDGAR VILLARREAL

GUTIERREZ
Contador T.P.No
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EDGAR ANTONIO VILLAMIZ,
GONZALEZ
Revisor Fiscal
T.P.No.36327-T
Designado por Baker Tilly
Colombia Ltda.
(Contralores nombrados por
la Superintendencia Nacional
de Salud)
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SALUDCOOP EPS ORGANISMO COOPERATIVO - EN LIQUIDACION

NIT. 800.250.119-1

ESTADO DE RESULTADOS DE LA LIQUIDACION
(Cifras expresadas en miles de pesos Colombianos)

INGRESOS OPERACIONALES
Ingreso prestacion servicios POS
Ingreso prestacion servicios No POS

Menos COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
Costo prestacion servicios POS
Costo prestacién servicios NO POS
Prestaciones econémicas

DEFICIT BRUTO

GASTOS OPERACIONALES

De administracién

De prestacion de servicios y administracion régimen de salud
DEFICIT OPERACIONAL SIN PROVISIONES

Menos -Provisién deudores, inversiones, inventarios y otras
DEFICIT OPERACIONAL

Més / Menos OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Ingresos no operacionales
Egresos no operacionales
Provision para obligaciones Fiscales
EXCEDENTE (DEFICIT) NETO

Las notas de la 1 a 32 son parte integral de los Estados Financieros.

ANGELAMARIA ECHEVERRIRAMIREZ
Agente Especial Liquidador

EDGAR VILLARREALGUTIERREZ
Contador T.P.No 16067-T

AL 31 DE AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017 DICIEMBRE DE 20
NOTAS
26 - -
27 - -
0 0
28 167,771,322 65,175,669
29 0 0
167,771,322 65,175,669
(167,771,322) (65,175,669)
- 439,458,269
(167,771,322) (504,633,937)
30 1,314,781,492 215,421,158
31 2,600,479,117 198,684,443
32 19,909,347 0

(1,473,378,294)

(487,897,222)

EDGAR ANTONIO VILLAMIZAR GONZALEZ
Rev isor Fiscal

T.P.No.36327- T
Designado por Baker Tilly Colombia Ltda.
(Contralores nombrados por
la Superintendencia Nacional de Salud)
(Cifras tomadas de registros contables)
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NOTAS A LOS ESTADEIRANCIERQSACTIVO

(Expresadan miles de PesOslombianps

NOTA 5
DISPONIBLE

El saldo del dispondileierre del afio Zp&sta conformaplor los siguientes rubros

Dic2017 Dic2016
Caja
Caja General 0 0
Cajas Menores @ 1,000 2,000
1,000 2,000
Cuentas Corrientes
Recursos propios 2 2,422,23. 987,60¢
2,422,23. 987,60¢
Cuentas de Ahorro
Cotizaciones régimen contributivo €] 5,746,76! 8,099,84
Otras cuentas de ahorro 3 330,11« 137,04¢
Recursode movilidad @ 27,0217 120,14
6,103,90: 8,357,041
Fondos con destinacion Esffaa
Tarjeta Mas Efectiva o) 0 635
0 635
Total Disponible 8,527,13! 9,347,28!

(1) El saldo de este rubro corresponde a la caja menor de la liguidacion, la cual esta bajo responsabilidz
de la jefatura financiera de la entidad.

(2)Las cuentas corrientes que conforman el rubro de recursesiptajiémsi:

Banco 'No. Cuent€orriente Dic2017 Dic2016

Banco de Bogd 380105932 1,551,30{ 347,69
Banco de Bogc 380104042 870,924 379,621
Bancafe 028990367 0| 260,28¢
Total 2,422,23] 987,604

(3)Respecto a las cuentas de ahorro inherentes al SG#®Sdall Idede diciembre d& 2804

saldos son:
Nombre cuenta No. Cuenta bancari Dic2017 Dic2016 \
CMR recaudo SFT POS | Bogota No. 205130 4,773,55 7,511,76
CMRC recaudo FOSYGA | Bogota No. 205130 973,201 588,08’
Total cuentas recaudadoras 5,746,76 8,099,84
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La cuenta dehorros maestra de pagjoalia con los siguientes saldos:

Banco  No. Cuenta bancal Dic2017 Dic2016
Banco de Bogd 38027862 330,11/ 137,04

Total cuentas recursos propios| 330,114 137,04

Las partidas conciliatorias al cierre del 31 de dicienmbestda 2@lalladas asi:

Descripcién dic-17 dic-16
Saldo ekxtracto 8,712,43113,079,95
() Consignaciones y NC pendientes de con| -149,56¢ 0
(+) ND Pendientes de contabilizar 130,271 43,971
(+) Consignaciones y NC no registradas en 2,040 0
() ND no registradas en extracto -169,04] -3,779,28
() Cheques pendientes de cobro 0 0
Total General 8,526,13{ 9,344,64
Saldo Cuentas recaudadoras 5,746,76| 8,099,84
Cuentas corrientes 2,422,23] 987,604
Saldo Cuentas propias 330,114 137,044
Saldo en Cuentas de movilidad 27,0291 120,14
Total General 8,526,13{ 9,344,64

Las cuentas bancarias de la entidadlgetode conciliacion merswlicho proceso se gestiona
conjuntamente con el area de tesoreria y cartera en pro de la depuracion y andlisis de las partida
conciliatorias qresultan cada mes.

(4)La disminucion del sahdo valor de $93.1d6,las cuentas bancarias de movilidad corresponde a la
gestion de recauahtelosentes érritoriales gl FOSYGAyor concepto de Movilidad (segun Decreto
3047 de 2013).

(5)Durante lgsrimeros meses del afio 2017, sé leajestion de depuracion y legalizacion de saldos
de las tarjetas mas efectivas

NOTAG.
INVERSIONES

Los saldos de los rubros inherentes a las inversiones al cier/20dsa0los siguientes:

Dic20T Dic2016
Inversiones Admisibles 158,911,94 988,555,88
Otras Inversiones 21,248,82 37,098,42
Provisiones 0 0
Total Inversiones 180,160,76 1,025,654,3(
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Las inversiosee encuentran detalladas asi:

Tipo de Inversion Entidad

Encargos Fiduciarios Encargo Fiduciarfeiduciaria Banco de Bogota

Encargos Fiduciarios Encargo Fiduciariiduciaria Banco Popular

Total Derechos Fiduciarios )

Acciones Heon Health On Line S.A

Acciones Cafesalud EPS S.A

(7a)

Acciones Saludcoo@linica de los Andes S.A

Health Food S.A
Clinica Santa Cruz de la Loma S.A

Acciones
Acciones

Acciones Inversiones Clinica Martha S.A

Acciones Epsifarma S.A

Optica Saludcoop S.A

Corporacion Verde S.A
Proyectos@onstrucciones Arquitectonicas S.A

Cruz Blanca Medicina Prepagada Ecuador

Acciones
Acciones
Acciones
Acciones
Acciones Inversiones Cartagena S.A (7)
InversioneSolidarias S.A (7b)

Contact Service S.A.S

Acciones

Acciones
(8a)

Total Acciones

Cuotas o Partes de Interé Sociedad Clinica Pamplona Ltda.
Social
Cuotas o Partes de Interé Audieps Ltda.
Social
Cuotas o Partes de Interé P&T Saludcoop S.A
Social
Cuotas o Partes de Interé Clinica Santa Isab#la.
Social
Total Cuotas o Partes de Interes Social

Aportes en Cooperativas IAC Educar Salud
Aportes en Cooperativas Promotora Cooperativa De Proyectos Ambients

Ecoop
Aportes en Cooperativas Union De Cooperativas Del Llano

(8a)

Aportes en Cooperativas La Equidad Seguros De Vida

Aportes en Cooperativas Progressa

Aportes en Cooperativas Incubadora Empresarial Colombia Solidaria
Aportes en Cooperativas La Equidad Seguros Generales Organismo Coc

Aportes en Cooperativas Cooperativa Multiactiva De Los Trabajadores D
Santander.
Aportes en Cooperativas Coomeva

Aportes en Cooperativas Cooperativiapsifarma
Aportes en Cooperativas Bancoomeva

(8b)

Total Aportes en Cooperativas
TOTAL INVERSIONES
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Dic2017 Dic2016

8,688,33: 8,183,07!
- 13,201

8,688,331 8,196,276
25,185,94 25,185,94
- 753,162,90
35,366,19. 35,366,19
5,003,80! 5,003,801
10,950,89 10,950,89
11,915,30 11,915,30
60,00C 60,00C
4,596,001 4,596,001
980,00( 980,00(
102,73: 120,00(
19,894,36 20,003,76
- 45,923,21
- 45,923,21
16,549,50 1,549,50!
130,604,72¢ 960,740,72<
5,591,51 5,591,51
72,00C 72,00C
5,000 5,000
13,950,36 13,950,36
19,618,884 19,618,884
17,446,85 33,246,85
20,00C 20,00C
3,069 3,069
2,010,66! 2,010,66!
39,35¢ 36,087
43,73¢€ 43,73¢€
1,394,06: 1,394,06:
134,02¢ 134,02¢
2,669 2,669
0 52,871
154,38¢ 154,38«
21,248,826 37,098,426
180,160,76¢ 1,025,654,3C
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Las variaciones mas representativasdasadnpor las siguientes transacciones:

(6) La variaciode este rubro corresponde en mayor medida a los rendimientos financieros generados
durante el afio 2017.

(7) Las acciones que que posee Saludcoop EPS OC en Liquidacion, en las diferentes sociedades
preserdron las siguientes variaciones:

a. proceso de venta ddaSaluEPSS.A. yEstudios énversioneedicas S.A. ESIMED

Después de iniciar el proceso de enajenacién con la publicacion dderagtaditation y venta de los
activos y pasivos@afesalud EPS S.A. y las acciones de Esimed S.A. en diciembre de 2016, durante el afio
2017 se llevaron a cabo todas las etapas contenidas en el mencionado documento y los respectivos adenda

En primer lugar a través de la banca de inversion MBAALSzaedlI8varon a cabo actividades de
mercadeo, con su red global se comunicé con jugadores estratégicos y financieros que consideraba estar
interesadas en participar en el Proceso deiMetitadolos a participar en el mismo, y adicionalmente se

hizo una convocatoria publica mediante la publicacién del Reglamento de Acreditacién y Venta de los Activo

Posteriormente los potenciales interesados presentaron su solicitud para ser acreditados dentro del procesc
venta allegando los documentosnpeetgaestablecidos en el reglamento, los cuales fueron analizados por
el consorcio OMEGA, conformado por MBA Lazard, Posse Herrera Ruiz y Price Waterhouse Cooper.

Una vez los interesados fueron acreditados accedieron al cuarto de datos que icdotrzEeidoddela

Cafesalud EPS S.A. y ESIMED S.A., finalmente presentaron las ofertas de compra el dia 17 de mayo de 2(
y en audiencia del 24 de mayo de 2017 fue adjudicado al consorcio Prestasalud S.A., quien presentd u
oferta por e 1,4 billones degekl.000.000.000.000 por las acciones Newco del régimen contributivo de
Cafesalud EPS S.A., $200.000.000.000 por las acciones Newco del régimen subsidiado de Cafesalud E
S.A.y $250.000.000.000 por las acciones de Esimed S.A.

La inversion de Callesl EPS, 81 de diciembre de 2GE7actualizé al valor neto de realizacion, el cual

fue de cero $0, como quiera que el patrimonio neto de Cafesalud es negativo, dando lugar a registrar
provision por el valor neto de realizacion mestrsdba a 31 de diciembre de 2016 quer era

$753.180

b. Inversiones Cartageraversiones Solidaria

La variacion en estas inversiones se genera al actualizarlas al valor neto demeaiizzogureel

patrimonioeto de Cruz BlafS es negativy de acuerdo a la participacion accionaria de la misma (ver
cuadro Aan8lisis participaci-n accionariao), Sal
valor neto de realizacion de estas inversiones asi:

. Valor Neto de .., Saldo en

SteEe Realizacion ke FEHE libros2017
1 |Inversiones Cartagena S.| 45.923.21 (45.923.211 0
2 |Inversiones Solidarias S.A 45.923.21 (45.923.211 0

Al respecto Lazard Colombia S.A.S. representd a Saludcoop en Liquidacién en los contactos iniciales con los posibles
interesados. Lazard Colombia, con previa autorizacion de Saludcoop en Liquidacion contact6 diferentes jugadores de perfil
estratégico y financiero que pudieran interesarse en el activo. En cada caso, hizo los contactos con las personas apropiadas
en cada organizacion, y adopt6 todas las medidas posibles y aconsejables para llegar al més alto nivel de decisién en cada
caso
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AndlisisParticipacion Accionaria Cruz Blanca EPS

Sociedad Accionistas Participacion
(1) Prosana S.A. 94,90%
(2) Inversiones Cali Ltda. 2,54%
. (3) Inversiones Medellin Ltda. 2,54%
Cruz Blanca ERolombia (4) Inversiones Solidaria S.A. 0,01%
(5) Inversiones Cartagena S.A. 0,01%
Total 100,00%

Sociedad Accionistas Participacion

(5) Inversiones Cartagena S.A. 50,00%
(1) Prosana S.A. (4) Inversiones Solidaria S.A. 50,00%
Total 100,00%
Sociedad Accionistas Participacion
(1) Prosana S.A. 99,90%
(2) Inversiones Cali Ltda. (5) Inversion€artagena S.A. 0,10%
Total 100,00%

Sociedad Accionistas Participacion
(1) Prosana S.A. 99,90%
(3) Inversiones Medellin Ltda. | (4) Inversiones Solidaria S.A. 0,10%
Total 100,00%

Sociedad Accionistas Participacion

Saludcoop EP&) 99,99%
(4) Inversiones SolidafaA. Otros 0,01%
Total 100,00%
Sociedad Accionistas Participacion
Saludcoop EPf) 99,99%
(5) Inversiones Cartagena S.A.| Otros 0,01%
Total 100,00%

(a) + (b) Posible valor de inversion para Salude®8por su inversion en
Inversiones Solidaria S.A. e Inversiones Cartagena S.A.

c. Proceso de enajenacion de Cruz Blanca.lpgasScAotas socialed dboratorio
Bioimagen Ltda.

El proceso de venta de las acciones de Cruz Blanca S.A. y las cuotas parte de Laboratorio Bioimagen Ltc
inici6 el 2 de junio de 2017, con la aprobacién a través de la Resolucién 1971 de 2017 y publicacién c
reglamento de venta de las acciones @aBuoawEPS S.A. y las cuotas sociales de LaBosiagien

Ltda,. en el cual se establecié las consideraciones, metodologia y condiciones para efectuar el proceso ¢
enajenacion de la mencionada participacion social.
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En Liquidacién

Igualmente y en desarrollo d® ¢icoceso de venta, se han expedido cinco adendos al reglamento de
acreditacion y venta, teniendo en cuenta observaciones a situaciones de orden técnica, juridico y financiero
lo cual se hizo necesario efectuar modificaciones con el fin aié ylaooiglementar dicho documento,
adendos que se encuentran publicados en la pagina web de Saludcoop EPS en Liquidacion.

Adicionalmente se expidié6 un documento de respuestansaltEs y preguntas formuladas por los
interesados respecto del regkande acreditacion y venta de las acciones de Cruz Blanca EPS S.A. y de las
cuotas sociales de laboratorios Bioimagen Ltda.

Fueron enviadas cartas de acreditacion y se han suscrito los acuerdos de confidencialidad respectivos a fin
que los interesadpgedan acceder al cuarto de datos que contiene la informacion de las mencionadas
sociedades en proceso de ventas.

A la fecha Saludcoop EPS en Liquidacion, con el fin de procurar la presentacion del mayor numero de ofel
de los interesados acreditdéasro del proceso de venta amplio el plazo de la fecha de presentacion de
ofertas.

(8) En las inversionegaportesn cooperativgse posee Saludcoop EPS en liguskdéstaca

a. Saludcoop EPS OC en Liquidacion solicito el reensbigersién realizadal&G Educar
Saludpor$33.246.8560r lo cual 81 dediciembre de 20hgreso a la cuenta bancaria de la
EPSla suma de800.00@n efectivg $15.000.000epresentados en 1500 accemes
Contac Servic® AS, por lo anterior la inversién que se tenia en IAC Educar Salud se vio
disminuida mientras que la inversion en Contac Service presenta aumento por las acciones
entregadas segéitontrato suscrito sobre el particular

b. En el mes de marzo se recibidma sle $52.871 por el reintegro de los aportes sociales que
tenia la EPS en Cooperativa Epsifarma.

A continuacion se detaflatescribelas participaciones que p&dedcoofPS OCen ladiferentes
empresas

" Fechade

Tipo . . . . A2
empresa ‘ Empresa Ubicacion Objetosocial creacion Propietarios grupo  Participaciol
Afiliacién y registro de la
poblacion al sistema general
seguridad social, el recaudo
las cotizaciones y la promoci( . Saludcoop EPS 86.87%
EPS Cafesalud EPS | Colombial gestion, coordinacién y contrg 18 de septiemb
) de 1991
losservicios de salud de las
instituciones prestadoras de
servicios con las cuales atien
los afiliados y su familia.
Cruz Blanca EPS 13.13%
Total participacion Grupo Saludcoop 100.00Y
Prestar directamente o
Clinicas intermedio de perso
Saludcoop CB ._| contratadas todos los servici{ 18de marzo de o
IPS IPS Ltda. En Colombia salud en las distintas ramas 2003 Saludcoop EPS 50.004
Liquidacion medicina asi como en
especialidades médicas de
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Tipo
empresa

Empresa ‘

Ubicacioén

Objetosocial

capacidad técnica y cientifica

Fecha de
creacion

dzpSaludCoop

En Liquidacién

Cruz Blanca EPS

Propietarios grupo

Participaciol

. |

50.00%

Total participacién Grupo Saludcoop

100.009

IPS

Centros Médico
Cruz Blanca IP
Ltda. En
Liquidacion

Colombial

Prestar directamente o

intermedio de persoj
contratadas todos $esvicios d
salud en las distintas ramas
medicina asi como en

especialidades médicas de
capacidad técnica y cientifica

18 de marzo dd
2003

Saludcoop EPS

50.00%

Cruz Blanca EPS

50.00%

Total participacién Grupo Saludcoop

100.009

IPS

Clinica Armenia
Saludcoop Ltda|
En Liquidacién

Colombial

Es prestar directamente o
intermedio de perso
contratadas todos los servicif
salud en las distintas ramas
medicina, asi como en

especialidades médicas qu
capacidad técnica igntifica
permitan, de conformidad co
normas legales que riger
actividad de las instituci
prestadoras de servicios de
a los afiliados y beneficiario
sistema general de segul
social en salud, dispuesto p
Ley 100 de 1993l publico €
general.

27 de diciembre
2002

Saludcoop EPS

69.00%

Sociedad Clinica

Pamp 30.00%

Cooperativa Epsifarma

0.33%

Total participaciéon Grupo Saludcoop

99.33%

IPS

Sociedad Clinici
Pamplona

Colombia

Prestar servicios médicog
paramédicos en las &reas
promociéon de la  sal
prevencion, diagnost
tratamiento y rehabilitacion ¢
enfermedad, programas de |
integral, investigacién y doce
desarrollo empresarial, corf
importacion y comercializaci(
equipos delotacion, insumos
productos médico hospitalarig

01 de julio de 19

Saludcoop EPS

95.11%

Total participacion Grupo Saludcoop

95.11%

IPS

Clinica San|
Cruz de la Lon
S.A.

Colombia|

Prestar servicios y aten
médica de profesionales del
de la salubridad en todo
relacionado con las activid
comprendidas dentro del Sig
de Seguridad Social en Salud

21 de diciembre
1993

Saludcoop EPS

83.57Y

Total participacion Grupo Saludcoop

83.57%
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Tipo

Objetosocial

Fecha de

dzpSaludCoop

Propietarios grupo

En Liquidacién

Participaciol

empresa

IPS

Empresa ‘ Ubicacion

Saludcoop Clini
Santa Isabel Lt

Colombia|

Prestar todo tipo de servicig
salud en todos los niveleg
atencion autorizado por
disposiciones legales vige
promocién, prevencion

rehabilitacion.

creacion

30 de octubre d
2001

Saludcoop EPS

80.35%

Total participacién Grupo Saludcoop

80.35%

IPS

Saludcoop Clini
los Andes S.A.

Colombial

Prestar todo tipo de servicig
salud en todos los niveles
atencion autorizado por
disposiciones legales vige
promocion, prevencion

rehabilitacion.

4 de mayo de 20

Saludcoop EPS

80.17%

Total participacién Grupo Saludcoop

80.17%

IPS

Optica Saludco
S.A.

Colombial

Producir, comercializar, distri
compraventa de lentes, mon
y en general toda clase de b
materiales e insun
relacionados con la activida
las dpticas.

23de julio de 20

Saludcoop EPS

75.00%

Total participacion Grupo Saludcoop

75.00%

IPS

Clinica  Marth

S.A.

Colombia

Prestacion de servicios y ate
medica de profesionales en
lo relacionado con las activig
comprendidas dentro del Sig
deSeguridad Social en Salud

4 de octubre de
1979

Saludcoop EPS

55.42%

Total participacion Grupo Saludcoop

55.42%

Comercial

Pharma 100 S.A
en Liquidacion

Colombial

Invertir,  importar,  expo
producir, comercializar y disf
insumos médicos quirdrgicos
medicamentos ambulatorios
hospitalarios y equipos destir
a la atencion de la salud ds
usuarios.

10 de abril de 20}

Saludcoop EPS

59.66%

Cafesalud EPS

20.28%

Cruz Blanca EPS

20.05%

Total participacion Gruigalu

dcoop

99.99%

Comercial

Biorescate Ltda]

Colombia

Prestar los servicios de repar
y mantenimiento preventivj
correctivo de toda clase
equipos médicos.

30 de octubre d
2003

Saludcoop EPS

99.50%

Total participacién Grupo Saludcoop

99.50%
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Tipo

Objetosocial

Fecha de

dzpSaludCoop

En Liquidacién

Propietarios grupo

Participaciol

empresa

Empresa ‘ Ubicacion

Prestar servicios en desal
tecnoldgico incluyendo etapd
capacitacion e implementacif

creacion

0,
Comercial Heon Health on Colombia herramientas tecnolégicas| 5 de marzo de Saludcoop EPS 94.66%
Line S.A. permitan una atencién de cg 2003
a los usuarios de las EP
acceso  oportuno  de
informacion. Cooperativa Epsifarma 4.17%
Total participacién Grupo Saludcoop 98.83%
I 0,
| Epsifarma S.4n | 'mportar ylo clon_1erC|a\ 18de octubre de Saludcoop EPS 94.00%
Comercial Liquidacion Colombia| productos  farmacéuticos 1095
q hospitalarios. Cooperativa Epsifarma 1.50%
Total participacién Grupo Saludcoop 95.50%
Desarrollar de todo tipo de
Proyectos y actividades relacionadas co|
. disefioproyeccion, construcci Saludcoop EPS 94.00%
Comercial ifnusi:reﬁgﬁggz Colombia| interventoria y consultoria de 4 deze(l)%%sto de
4 clase de edificacién para us(
S.A. > . )
vivienda, comercio, trabajo|
industria.
Corporacion IPS Saludd 1.50%
Total participacion Grupo Saludcoop 95.50%
Invertir en la  producc
comercializacion, distribucid
Comercial Work & Fashion Colombia venta de dot_aC|or 23 de julio de 20| Saludcoop EPS 94.91%
S.A. empresariales y deportivas,
general en las actividades
confeccion y produccion de rg
Total participacién Grupo Saludcoop 94.91%
Prestar servicios de auditori
las distintas actividades
componen la operacién
.| Audieps Ltdm .| aseguramiento y prestacior] 22 de marzo dd o
Comercial Liquidacion Colombia| servicios que  realizan 2002 Saludcoop EPS 93.75%
entidades promotoras de {
(EPS), y las instituciones
servicios de salud (IPS).
Total participacion Grupo Saludcoop 93.75%
Otorgar a sus socios o al p{
en general asesoria y asists o
Consultoria de técnica, administrativa, ¢ Saludcoop EPS 16.67%
._| Estratgias y . | financiera,  contable, fi§ 06 de agostiel
Comercial Negocios S.A. € Colombig organizacional, tecnoldgica, 2007
Liquidacién capacitacion y adiestramientd
permita la mejora y desa Fundacién Coop 66.679%
organizacional.
Cooperativa Epsifarma 8.33%
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Fecha de
creacion

Tipo

empresa Propietarios grupo  Participaciol

Empresa ‘ Ubicacion Objetosocial

Total participacién Grupo Saludcoop 91.67%

Invertir en las actividal
productivas de los sectj Saludcoop EPS 84.14Y%
Comercial| Health Food S.4 Colombial econdmicos vinculadosn Ig 23 de julio de 20|
prestacion de los servi
conexos a los servicios de sa

Corporacion IPS Saluddg 6.34%

Total participacién Grupo Saludcoop 90.48%

Inversiéon y explotacién de

Impecable tipo de actividades relacion| 12 de marzo de

Comercial| Lavanderia Colombial con el servicio de lavander Saludcoop EPS 72.01%
X . i L2 2003

hospitalaria Ltde todo nivel incluyendo el lavag

ropas, lenceria y telas.

Total participacién Grupo Saludcoop 72.01%

Prestar o asesorar toda clas
servicios relacionados

Telemarketingy servicios d
atencion integral para clie

Colombia| propios y externos, a trave| 4 9€marzode

Contact Service

Comercial Saludcoop EPS 100.00Y

Ltda. agentes de atencion o 2003
cualquier otro medio téc
actual o que pudiere desarro|
en el futuro.
Total participacion Gru@aludcoop 100.00Y
Crear, configurar, manq
implementar 'y prestar
Procesos'y servicios de outsourcing .
Comercial Transacciones Colombia| cualquier persona juridica, € 27 de diciembre Saludcoop EPS 50.00%
Py T Ltdan . - 2002
A areas de contabilidad, tesol
Liquidacién o p
némina y demas proce
administrativos y financieros.
Total participacién Grupo Saludcoop 50.00%

Estimular, fomentar y divi
todo tipo de expresién o acti
artistica,  cultural, cienti 29 de agosto dd
Cooperativ| Fundacién Coofl Colombia| técnica o social que propend 2000 SaludcqpEPS 100.00Y
el desarrollo de la solidar
entre las otras personas,
organizaciones y la comunidg

Total participacién Grupo Saludcoop 100.00Y
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Tipo

)

A

Objetosocial

Fecha de

dzpSaludCoop

En Liquidacién

Propietarios grupo  Participaciol

empresa

Cooperativ

Empresa ‘ Ubicacion

IAC Jurisalud
Consultoresn
Liquidacién

Colombia|

Incrementar y desarrollar el g
cooperativo mediante
cumplimiento de  activide
orientadas a proporcid
preferiblemente a Saludcoop
sus entidades Filial
subsidiarias y relacionadas,
los organismos componente
sector cooperativo a@boyo
ayudas necesarios para facili
mejor logro de sus prop6
econémicos y sociales.

creacion

7 de noviembre
2003

Total participacién Grupo Saludcoop

Cooperativ

IAC Educar Saly

Colombial

Incrementar y desarr@laecto
cooperativo, mediante
cumplimiento de  activide
orientadas a proporcid
preferentemente a los organi
del sector cooperativo el ap(
ayuda necesaria para facilit
mejor logro de sus propo
econémicos y sociales. Pal
efecto, su linea de activide
sera realizar todo tipo
gestiones de apoyo a
educacion Cooperativa y
general a la educacion.

6 de enero de
2005

Total participacion Grupo Saludcoop

Cooperativf

Salud en Linea

Colombia|

Crear, elaborar, desarrd
montajes y consultorias
software para terceros y to(
relacionado con asesoria, m(
y manejo del cambio
organizaciones, sistemas
integracion, telecomunicaciol
infraestructura de redes, qu
fundamente en una concej
integral de la persona human
su dignidad, de sus derechod
sus deberes.

29 de julio de 20|

Total participacién Grupo Saludcoop

Saludcoop EPS 100.00
100.009

Saludcoop EPS 95.15%
Cooperativa Epsifarma 4.85%]
100.009

Saludcoop EPS 99.74Y%
99.74Y

Avenida Carrera 45 N2 108-27 Torre 3 piso 12
www.Saludcoop.com

Bogota — Colombia

Pagin83de77


http://www.saludcoop.com/

VIGILADO Supersalud

Tipo

)

A

Objetosocial

Fecha de

dzpSaludCoop

En Liquidacién

Propietarios grupo

Participaciol

empresa

Cooperativ

Empresa ‘ Ubicacion

IAC Gestion
Administratia
Liquidacién

Colombia|

Incrementar y desarrollar el g
cooperativo mediante
cumplimiento de  activide
orientadas a proporcid
preferentemente a Saludt
EPS, sus entidades Filig
subsidiarias y relacionadas,
los organismos componente
sector cooperativo el apoy
ayudas necesarios para facili
mejor logro de sus prop6
econémicos y sociales.

creacion

25 de marzo dg
2008

Saludcoop EPS

70.00%

Total participacién Grupo Saludcoop

70.00%

Cooperativ

Cooperativa
Epsifarma

Colombial

Importacion y/o comercializ{
al por mayor y/o al detal,
productos  farmacéuticos

hospitalarios para el cong
humano, la prestacion
promocién de tod@ipo dg
servicios de sistematizacid
computacién con destino
paciente o a entidades qu
atiendan.

Saludcoop EPS

0.00%

Corporacién IPS Saludd

10.00%

13 de marzo dg

Salud en Linea

10.00%

2006

IAC Jurisalud Consultor

10.00%

IAC Educar Salud

10.00%

IAC Gestion Administra]

10.00%

Total participacion Grupo Saludcoop

60.00%

Exterior

Saludcoop Méxi
S.A.de C.V

México

Funcionar como institucion
seguros especializada en ¢
(ISES) en donde realiza
prestaciode servicios dirigido
prevenir o restaurar la salu
sus asegurados en forma dire
con recursos propios, med
terceros o la combinacion
ambos a través de acciones
se realicen en su beneficio.

08 noviembre d
2004

Saludcoop EPS

52.00%

Cruz Blanca EPS

1.00%

Heon Health on Line S.

47.00%

Total participacién Grupo Saludcoop

100.009

Exterior

Inversiones
Cartagena S.A.
(Inactiva).

Chile

Crear, planificar, promoci
desarrollar, gestionar
administrar empresas, socieq
y negocios que se relacionel
la actividad de la seguridad s
siendo de especial atencid|
prestacion de servicios
atencion médica como
actividades directa ¢
indirectamente relacionadas
anteriores, la participacion
Saludcoop  fue realizada
diciembre del 2001.

15 de noviembr
de 1991

Saludcoop EPS

99.99%

Avenida Carrera 45 N2 108-27 Torre 3 piso 12
www.Saludcoop.com

Bogota — Colombia

Pagin84de77


http://www.saludcoop.com/

%)

VIGILADO Supersalud

dzpSaludCoop

En Liquidacién

Tz Empresa ‘ Ubicacion Objetasocial Fechaﬂde Propietarios grupo  Participaciol
empresa creacion
Total participacién Grupo Saludcoop 99.99%
Crear, planificar, promoci
desarrollar, gestionar
administrar de empre
sociedades y negocios que
relacionen con la actividad {
Inversiones seguridad social, siendo 15 de noviembr
Exterior | Solidaria S.A. | Chile especial atencién la prestaci d Saludcoop EPS 99.99Y%
; - - ) e 1991
(Inactiva). servicios de atencion mé
como otras activiés directa
indirectamente relacionadas
anteriores, la participacion {
Saludcoop fue realizada
diciembre del 2001.
Total participacién Grupo Saludcoop 99.99Y%
Prestar y financiar servi
médico asistenciales a travé
mecanismos de medig
prepagada; asi como la ejec
Exterior M.P. Cruz blan Ecuador|de actividades a fines 09 de enero de Saludcoop EPS 99.99%
S.A. - . 2002
complementarias al objeto, d
de las cuales esta la asiste
médica, quirdrgica y hospitg
ertre otras.
Total participaciéon Grupo Saludcoop 99.99%
NOTA 7
DEUDORES
Los saldos al cierre de diciembre ges@f10s siguientes:
Dic2017 Dic2016
Deudores del Sistema ©) 157,363,28 313,655,31
Vinculados Econémicos (109 1,414,87: 2,865,88
Anticipos y Avances (1D 3,489,48: 8,127,79.
Ingresos por Cobrar (12 88,33( 48,68(
Anticipo de Impuest@optribuciones o Saldos a Favc (13 269,89¢ 2,934
Deudores Varios (19 28,018,91 35,390,37
Deudas de Dificil Cobro (15) 487,926,69 369,309,54
Provisiones (19 (487,926,69: (369,309,54.
Total deudores 190,644,788 360,090,988

(9)A continuacion se detallan los saldos con relacion a los deudores del sistectenpoencieaies
conceptos por recobreSREScompensaciones y giros:
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VIGILADO Supersalud

Dic2016

Descripcién Dic2017

Recobros NO P@®mite Tecnico Cientifico, radicadas (9a) 90,059,83 173,797,48
Giro Directo Recurso Regimen Contributivo Resolucion 654/1{ (9b) 89,28( 80,071,05
Recobros Sentencias Judiciales, radicadas (9¢) 39,755,01 84,792,66
Licencias de Maternidad y Paternidad por Cobrar Pendientes 0 14,073,69
Licencias de Maternidad y Paternidad por cobrar, radicadas | (9d) 12,350,03 5,045,11
Licencias de Maternidad y Pternidad Radicadas RES 1945 S( 12,604,91] 0
Subcuenta de Compensacion 107,634 1,121,86
Recobros ARP 1,787,55 2,370,26
Esfuerzo Propio Territorial (LMA a partir del 1 de abril de 201] 535,801 720,55
Subcuenta de Promocidén y Prevencion 2,940 755,33
Rendimientos financieros 69,926 72,53¢
Otras Fuentes (LMA a partir del 1 abril de 2011) (9e) 345 375
Giro Previo Fosyga para Tutelas (CR) @) 0 (7,654,261
Giro Previo Fosyga para Medicamentos (CR) 0 (41,511,36]

Total deudores del sistema 157,363,28 313,655,31

9-a Recobros No PO& Comité Técnic&ientifico Representa el valor facturadsD&ESpor
recobrosle medicamentos e insuu@s no se encuentran incluidos en el Plan ObligatoriocSde Salud
disminuciéestadada principalmente por el pagb%daie las acreencias reconocidas a entidades de
salud segun resoluciones

9b Giro Directo Recursos Régimen Contributivo Resolucion 654db4.correspondiente al giro

directo de los recursosréigimen contributivo, segurealeld 2464 de 201& yResolucidon 654 de

2014, recursos que corresponden al 80% de la UPC reconocida dentro del proceso.deacompensacion
disminucién de este concegitmladaprincipalmenperel pago del 5% de las acreencias reconocidas a

las entidades de salud seggwluciones

9-c Recobros Sentencias JudicialégadicadasRepresenta el valor facturad®RESor recobros
de Tutelassu disminucion esta dada principalmente por el pago del 5% de las acreencias reconocidas &
entidades de salud segun resoluciones.

9d Licencias de Maternidad y Paternidad por C&@wearesponde al valor cobrad®RBRE$or las
prestaciones econdémicas pagadas por la EPS.

9-e Otras Fuentes (LMA a partir del 01 de abril de Repigsenta el saldo por LMA correspondiente
a deudasle los municipios y/o departamentos, segun liquidaciones emitidas por el Ministerio de Salud
Proteccion Social

9f Provisiones Giro PrevieOSYGARepresenita el valor provisionado por deudas causadas al
ADREY la cual fue depurada duramgemicio 2017.
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(10)Los saldos relacionados con vinculados econémicos son los siguientes:

Descripcion Dic2017 Dic2016
Medicina Prepagada Cruz BlancB&@dor - 1,456,233
Work & Fashion S A 897,365 891,878
Healthfood S A 517,513 517,776
Total vinculados econémicos 1,414,878 2,865,887

Respecto a dichos saldos es importante mencionar:

0 Medicina Prepagada Cruz BlaBcaador: Se realiz6 acuerdo de pago el dia 31 de marzo de 2014,
por valor de $3.842.432 mas intereses del 8.90% E.A, por concepto del contrato de compraventa de
Clinica Juan Luis Londsgun escritura publica No. @®2bril de 201Quedando un saldo por
cobrar de $1.456.2B8. el transcurso del afio 2017 se dio finadizstemontratalado el pago
total de la deuda por parte del vinculado.

0 Work & Fashi@A: Se realiz6 acuerdo de pago el 11 de julio de 2014, por valor de $955.212 mas
intereses del 5.35% E.A, por concepto de obligaciones financieras del citad&alindcdeago que
EPS OGasumi6é en su momeriibsaldo al 31 de diciembre de a6diéndea $89.365 La
variacion de este rubro se genera por el interés mensual cobrado al tercero, que no ha realizado pag
del acuerdirmado por las partiessde el mes de junio de 2017.

0 Healthfood SA: Se realiz6 acuerdo de pago el 31 de marzo deakixlde (£645.385 mas
intereses del 8.90% E.A, por concepto de obligaciones financieras del citad&alindcdago que
EPS O@sumié en su momeRicaldo por cobrar asciende a5331Hl.tercero no se encuentra al
dia con los pagos del acuerdo.

(11)os saldos de las cuentas de anticipo al cierre de diciemBreorése@dn el siguiente
comportamiento:

Dic2016

Disminuciones \

Descripcién Dic2017 Incrementos

Anticipos Por Tutelas 3,979,80 790,88 2,438,07 5,626,99
Proveedorddédicos 3,154,45 4,101,28 8,734,21 7,787,39
Proveedores Administrativos 326,28] 1,577,63 1,584,10| 332,75]
Anticipo por tutelas CR Provision (3,971,061 1,648,29 0 (5,619,35¢

Total anticipos y avances 3,489,48 8,118,08 12,756,39 8,127,79

1 Como se puede aprecial enadro anteriel rubro mas represémtacorresponde a los anticipos
por tutelas, los cuales se encuentran provisemaa0s99.78% de acuerdo a las politicas
establecidas por la EPS cuando se encontraba en estado de intervencién forzosa para administrar.

El saldo existente a 31 de dicieteb281presenta disminucpor la legalizaciode anticipos,
principalmenés el proceso de pago del 5% de las acreencias reconocidas a las entidades de salud.

A continuacion se detallan los mas representativos con corte a diciembre de 201

Nit Proveedor Diciembre zoﬂ
860013874 INSTITUTO DE ORTOPEDIA INFRADIEBEVELT 717,57¢
890212568 FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COLOMBIA 519,70(
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Nit Proveedor Diciembre 201
890324177 FUNDACION VALLE DEL LILI 497,058
890901826| HOSPITAL PABLO TOBON URIBE 292,544
860037950, FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA 271,08]
860002541| CLINICA DE MARLY S A 218,814
899999092| INSTITUTO DE NACIONAL DE CANCEROLOGIA EMPRESA SOCIAL DEL ESTAD 217,93¢
890307200 CENTRO MEDICO IMBANACO DE CALI S.A. 163,39¢
802004504| YEPES RESTREPO & CIAS ENC 132,68¢
811012234 CENTRO DE AUDIOLOGIA E IMPLANTES COCLEAR 105,12¢
99999999 Menores a 100 millones de pesos (85 terceros) 843,881
Total anticipos por tutelas a diciembre7201 3,979,80;

Losanticipos por tutelas pendientes por legal@abre dastituto de ortopedia infantil Rogsevelt
correspondensaldos que en su momento fueron girados para procedimientos médicos, a raiz de un
ordenamiento judicial.

1 Los proveedores médiagsesentael D.40% del saldo final de anticipos a diciembr&,da 201
variacion diciembre de Z0Qlcorresponde a lgd#zacion de lasticipos que tenian pedientes
algunos acreedokeque fueron paete el pago 8% de las acreencias reconocidas a entidades de
salud

A continuacion se detallan los saldos por tercezpreséstativode la cuenta proveedores
médcoscon corte a diciemdec20T.

Nit ! Proveedor Diciembre 2017,

860013874 | Institutoa Ortopedia Infantil Roosevelt 582,18
860002541 | Clinicael Marly 3. 539,61¢
890307200 | Centro Medico Imbana€dli S.A. 318,28t
800149026 | Institutale Cancerologia/s 285,221
900150525 | GonzaleElorez Radiologia Especiali@adla 185,87
830058292 | Urobosque S-Aentro Urologico 175,641
900597845 | Clinica Cardioneurovascular Pa®n S 128,12}
819005439 | Cardiosalud SAS 110,244
999999999 | Menores a 100 millones de pesos (59 terceros) 829,26

Total anticipos proveedores médicos a diciembre 2017 3,154,45

Los saldosias representatimsresponden a los anticipos méindgentes por legalizar, que en
su momento fueron giradosgracadimientos médicos

1 Con relacion a los anticipos administratdooginaacion se detalla los saldos por tercero mas
representativos con corte a diciembrerde 201

Nit Proveedor Diciembre 2017 ‘
900604496 Grupo Tiedot SAS 168,00(
2944046 Antoni®arrera Carbonell 97,491
10279391 Victor Hugo Castellanos Correa 31,88¢
900162916 Figucentro Ltda 23,20(
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Nit Proveedor Diciembre 2017

899999007 Superintendencia MotariadpRegistro 1,738
444444001 Asesorias Inversiones A & P Limitada 1,475
60359483 Martha Liliana Nieto Estevez 852
21409349 Angela Maria Restrepo Uribe 533
88248946 Tomas Eduardo Acosta Alvarez 450
1023924885 | Yiseth Gomez Herrera 431
1010184624 | Paola Andrea Achury Mora 120
830073512 Serviactiva Cooperatigd thbajo Asociado 109

Total anticipos proveedores administrativos a diciembre 2017 326,28

El saldo mas representativo corresponde al anticip& dileaiposto d2017 a nombre d&rupo

TiedotSASpor £1000Q correspondientkaaticipalel 15%aravigilar énspeccionar la ejecucion,

desarrollo y finalizacion de la fase | y primer afio de la fase Il del contrato nimero 95 que tiene corr
objeto Bbcesar la centralizacion del archivo, elaboracion de inventario estyanineaiin

intervencion integial fondo documental acumulado, almacenamiento, consulta y administracion para
desarrollar las actuacionesesites al proceso liquidatorio, definido en el contrato con el tercero.

(12)Corresponde a los intereses por cobrar a los vinculados econémicos, conprékteids los
enmarcados en el numeral(éStan detallados asi:

Descripcion  Dic2017 Dic2016
Work & Fashion § 5,142 1,762

Healthfood S A 83,184 46,91§
Totallntereses 88,33( 48,68(

(13) Corresponde a los descuentos reaidadeéBS por concepto de anticipo de retencion en la fuente
y retencion de industria y comercio, por la facturacion de arriendos de bienes inmuebles.

(14) Losdeudores varios, al cierre del 31 de diciembiefderd@is siguientes:

. Descripcibn ~~ Dic2017 Dic2016

Depositos Judiciales 18,784,07| 19,380,42
Deudores Varios 5,195,76 10,762,80
Cuentas en Participacion 1,471,58] 0
Contrato délandato Conswuiéspensacic 1,193,37] 1,240,68
Arrendamientos 1,020,03| 0
Enajenacion Propiedad, Planta y Equij 198,07/ 3,811,19
Entidades Bancarias 124,08] 155,4 3¢
Deudores Varios 22,656 29,317
Descuentos Comerciales 9,271 10,510

Total deudores varios 28,018,91 35,390,37

Delcuadro anterior, se destacasigoientasibros

0 Depositosiudiciales Correspondemrecursosetenidosie SaludcoofEPS OClos cualesn su
mayori@orrespondencabro ejecutivo y coactivo por parte de los hospitales e IPS por la prestacion
de servicios de salud.
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Losdepésitopidiciales estan detallados al cierre del gfae2@kiguierfirma:

Identificacion | Tercero

800.094.439 [Catme SAS 5,197,00 5,197,00]
800.129.856 | Clinica De La Costa Ltda. 4,144,67 4,144,67!
800.037.800 | Banco Agrario De Colombia S A 3,156,422 3,156,42;
36.524.702 Rodriguez Torres Maria Inés 1,200,00 1,200,00{
890.102.140 | Clinica La Asuncion 1,107,42 1,107,42]
900.074.359 | Ucimed SA 630,00 630,00(
891.201.578 | Servicios Aéreos Panamericanos SAS 603,434 1,199,78|
890.103.127 [ Hospital Departamental De Sabanalarga 541,423 541,427
60.355.562 Sandra Rocio Flérez Rueda 325,40( 325,40(
36.543.521 Delfina MarMaestre 213,944 213,944
812.002.958 | Clinica La Trinidad Ltda. 185,53] 185,53]
806.015.201 | Gestién Salud S A 165,354 165,354
819.001.796 | Hospital Local De El Reten E.S.E 138,73 138,734
892.280.033 | Hospital Regional De Il Nivel De Sincelejo Bmgied$2el Estado 132,951 132,95
8.721.060 Jorge Efrain Juliao Insignares 122,604 122,604
800.227.877 | Empresa Social Del Estado Hospital Francisco Luis Jiménez Marti 106,00( 106,00(
900.346.567 | Sumintegrales S.A.S 104,191 104,19}
50.981.349 MaryCruz Bedoya Martinez 101,174 101,17¢
890.300.279 | Banco De Occidente 81,534 81,53¢
824.000.543 | Hospital Jorge Isaac Rincon Torres 73,984 73,985
860.529.890 [ Disortho S A 63,207 63,207
800.231.967 | BBVA Horizonte Pensiones Y Cesantias 63,019 63,01§
78.692.514 Carlos José Lara Lopez 52,007 52,007
27.004.498 Rosa Angela Lopez Gutiérrez 50,262 50,267
72.148.012 Yimi Hernando Barrero Arias 28,854 28,855
860.007.738 | Banco Popular S.A. 27,191 27,191
890.106.291 | Municipio De Soledad 26,234 26,23§
92.507.937 Blas José Lopez Durango 18,499 18,49¢
900.279.868 | Oncologia De Los Llanos Ltda. 18,00 18,00¢
91.202.834 Henry Vargas Ferrera 18,00( 18,00(
30.765.607 Claudia Patricia Paternina Bello 17,757 17,757
13.443.485 Ciro Alfonso Anaya Buitrago 13,00 13,00¢
800.185.449 | Diagnosticos Cardiolégicos Especializados S.A.S. Diacorsas 11,457 11,451
900.066.345 | Ese Hospital Local De Piedecuesta 9,680 9,680
60.279.816 Ruth Stella Mora Luna 8,400 8,400
73.089.299 Segrera Bossa Victor Raul 7,302 7,302
13.453.571 Teddulo Antonio Rojas 6,000 6,000
890.201.222 | Municipio De Bucaramanga 4,078 4,078
72.202.719 Miguel Rios Ruiz 2,325 2,325
36.559.050 Esther Maria Martinez Montenegro 2,320 2,320
1.064.989.620| Martha Patricia Quintero Padilla 1,686 1,686
2.240.039 Luis Carlos Rodriguez 978 978
899.999.092 | Instituto De Nacional De Cancerologia Empresa Social Del Estado| 717 717
900.279.660 | Promotora Bocagrande S.A Proboca S.A 673 673
891.780.043 | Municipio De Ciénaga 347 347
805.027.743 | DumiaMedical S.A.S 147 147
860.003.020 | Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Colombia S A 67 67
890.324.177 | Fundacion Valle Del Lili 61 61

Total 18,784,07 19,380,42
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Producto del proceso conciliatorio, el cual tiene por objeto el reintegro de esto®lrecursos,
transcurso del afio 20%€ logrlarecuperacidelembarggudicial porgcesmimer@01100278

del tercerBervicios Aéreos Panamericanopd@A@lor de $596.348.

o Deudored/arios:La subcué¢ade deudores variestaconformada al cierre del 31 de diciembre de
20T de la siguiente manera:

Descripcion Dic2017 Dic2016
Corveica 3,290,50 3,290,50
Inversiones SMP Ltda. 796,77 0
Prosana SA 420,484 0
IAC GPP Saludcoop 207,06 207,06¢
Cooperativa Epsifarma 188,881 6,699,48
IAC Gestion Administrativa 103,184 103,184¢
Menores 100 millones (35 terc 188,864 462,56
Total Deudores Varios 5,195,76 10,762,80

La diminucién de este rutmoresponden mayor medidd registro del contrato de transaccion

suscrito entre Saludcoop EPS edddigum y Cooperativa EPSIFA&MA| cuake autoriza el

registro de la desnaturalizacion de medicamentos cargadestaroebanwcobrar a cooperativa
EPSIFARMA y a su vez se realiza la compensacién de deudas contra el valor reconocido como gas
administrativo.

Los terceros que presentan aumento de un afio a otro crmresponde

Registro desnatiration de inventarios Cooperativa Epsifarma y Saludc
en Liguidacion, segun acta nim@blyrreclasificacion de saldo por capit
de medicamentos a Inversiones SMP Ltda.

Corresponde a la cuenta por cobrar por pago de obfidpatétesy contabl¢
de las sociedades Chilenas.

Inversiones Smp Ltda

Prosana SA

(15) Los saldode las cuentas ddailitobrgedetalla asi:

Descripcién Dic2017 Dic2016

Sentencias Judicial€rc 024 (15a)|171,911,90 171,911,90
Medicamentos no RO& 024 (15b)| 152,898,370 152,898,3C
Provision Glosa Recobros NGG&@fte Tecnico Cientifico, radi{ (15b) | 64,716,80 0
Provision Glosa Recobros Sentencias Judiciales, radicadas | (15-a)| 58,329,32 0
Deudores Varios 24,405,07| 25,456,38
Anticipos y avanddedicos (150)| 6,062,34{ 8,440,30
Anticipos y avances por Tutelas (15c)| 4,960,89| 5,737,55
Recobros ARP 3,357,21) 3,487,811
Venta de Inversiones 1,033,09| 1,124,00|
Cuentas por Cobrar Trabajadores 226,64] 226,64
LMA Movilidad 25,094 0
Subcuenta de Promocion y Prevencion 0 724
LMA Movilidad 0 25,913

Total deudas de dificil cobro 487,926,69 369,309,54
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El aumento de este rubro se genera en mayor medida porda fpevestobros de los registros glosados
por el ADRES durante el afio 2017.

15-a Sentencias JudicialéCirc. 024Registra el valor proveim de laartera por concepto de
sentencias judicial@OSYGAle acuerdo al andlisis de edades repéiradal firen la cuenta
Provision glosa se encuentra la provision de la cartera por concepto de setemciastpdiiciales
glosado.

15-b Medicamentoslo POS) Circ. 024Registra el valor provisiomgdoartera por concepto de
medicamentos queseoencuentran incluidos en el Plan Obligatorio ald-S8d;Ale acuerdo

al andlisis de edades realizado paraBalléircuenta Provision glosa se encuentra la provision de la
cartera por concepto de medicamentos y comité técnico cieatifigomaest

15-¢ Anticipos y avances médicos y por tuteles.otra parte, frente al recaudo de anticipos de
dificil cobro, durante el af@, 201area de cartera ha recuperado:

Porcentaje de

Concepto dic-16 Recuperacién dic-17 recuperacion
Anticipog avances Médicos 8,440,30i 2,377,96 6,062,34 28%
Anticipos y avances por Tu 5,737,55 776,66 4,960,89 14%

Total anticipos dificil cobr 14,177,85 3,154,62 11,023,23 22%

(16) Corresponde a la provision de la totalidad de las deudas de dificil cobro y estan detalladas asi:

Descripcion Dic2017

CXC Fosyga Radicadas Comites Tec Cientificos 152,898,3(
CXC Fosyga Radicadas Sentencias Judicia 171,911,9Q
Recobros ARP 3,357,21

Provision Glosa Recobros Sentencias Judiciales, radicadas | 53 302,28

Provision Glosa Recobros NGQR@tie Tecnico Cientifico, radil g9 743 83

Anticipos y avances Medicos 6,062,34
Anticipos y avances por Tutelas 4,960,89
LMA Movilidad 25,09¢
Deudores Varios 24,405,07
Cuentas por Cobrar Trabajadores 226,641
Venta de Inversiones 1,033,09

Total Provision deudas de dificil cobro 487,926,69
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Los saldos de Propiedad, Planta y Equipo al 31 de diciembreldg®01
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Dic2017 Dic2016

Construcciones Y Edificaciones a7) 460,577,73 478,773,706
Terrenos (18) 97,510,06 100,809,704
Equipo De Oficina 19 9,003,64 6,786,042
Maquinaria Y Equipo (20) 4,554,84! 3,539,037
Construcciones En Curso (21) 3,229,04. 3,229,044
Equipo De Computaci@olfiunicacion (22 2,527,06! 2,204,465

Total Propiedad, Planta y Equipo 577,402,39 595,341,998

Los movimientos dentro del periodoesstidndoasi:

Disminuciones Dic2017

Descripcion

Dic2016

Incrementos

Construcciones Y Edificaciones 478,773,70 0 18,195,97 460,577,73
Terrenos 100,809,70 1,89587 5,139225 97,510,06
Equipo De Oficina 6,786,04] 14,828,46 12,610,86 9,003,644
Magquinaria Y Equipo 3,539,03] 1,017,87 2,065 4,554,84!
Construcciones En Curso 3,229,04 0 0 3,229,04/
Equipo De Computacién Y Comunicacién 2,204,46! 358,08¢ 35,491 2,527,06!

Total Propiedad, Planta y Equipo 595,341,99 18,061,04 36,000,64 577,402,39

(17)Elsaldogue presenta el rubro de construcciones y edificaciones al digpresin0tariacion
frente al afio inmendiatamente anterior por die Yergaisos y 48 garajes del inmueble Paralelo

108ubicado en la Av Cra 452108orre.3

A continuacioén detallamos los inmuebles que caigakttde construccionedificaiones

I’tem‘ Descripcion Del Inmueble ‘ Valor Neto De Realizacion
1 | Paralelo 108 Centro Empresarial 106,621,804
2 | Clinica Cali Norte 81,465,060
3 | Clinica Medellin 77,383,539
4 | Clinica Pereira 31,668,365
5 | Clinica Santa Martha 22,767,117
6 | Clinica Jorge Pifieros Corpas 21,873,476
7 | Clinica Ibagué 20,830,703
8 | Clinica Neiva 18,434,932
9 | Clinica Tunja 18,332,550
10 | Clinica Bucaramanga 11,426,805
11 | Clinica Cafiaveral 9,844,475
12 | Clinica La Salle 7,368,490
13 | Clinica Julio E. Medrano 7,157,167
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item‘ Descripcion Del Inmueble Valor Neto De Realizacion
14 | Clinica Llanos 6,059,620
15 | Clinica Cali 6,042,843
16 | Clinica Policarpa 2,909,647
17 | Clinica Apartado Uraba 1,736,579
18 | Clinica Veraguas 1,731,304
19 | Clinica Veraguas 1,731,304
20 | Clinica Julio E. Medrano 1,248,272
21 | Clinica La Salle 581,903
22 | Central De Urgencias Acacias 456,410
23 | Central De Urgencias Soledad At| 353,795
24 | Central De Urgencias Santa Mart, 340,331
25 | Casa Bucaramanga 327,676
26 | Clinica Jorge Pifieros Cofjzea 1 293,776
27 | Clinica Jorge Piferos Cofjzesa 2 293,776
28 | Clinica La Salle 282,038
29 | Clinica Caiasa 12 228,210
30 | Casa Pereira 216,871
31 | Local Garz6r0B9 173,224
32 | Local Garz6nid2 127,528
33 | Casa De Observacion Julio E. Me 114,51
34 | Casa Villavicencio 39,974
35 | Local Garz6ni34 22,732
36 | Local Garz6ni85 22,737
37 | Local Garz6niB86 22,737
38 | Local Garz6nid7 22,737
39 | Local Garz6n038 22,7372
Total 460,577,73

(18) La disminucion del rubro de terfempsoducto de la ventalaketerrrenosote Gadn y Lote
Clcuta.

El saldo de los terremssarepresentads:

I’tem‘ Descripcion del Inmueble Valor Neto De Realizacion
1 |Clinica Medellin 12,252,16
2 | Clinica Ibagué 7,325,10
3 | Lote 1 Popayan 6,176,66
4 | Clinica Cali Norte 5,771,79
5 | Clinica Neiva 5,198,97
6 | Clinica Pereira 5,086,20
7 | Clinica Jorge Pifieros Corpas 5,085,02
8 | Clinica Santa Martha 4,560,21
9 |Clinica Llanos 4,510,09
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Item Descripcion del Inmueble Valor Neto De Realizacion
10 | Clinica Bucaramanga 3,569,34
11 | Lote Monteria 3,513,95
12 | Clinica Tunja 3,467,52
13 | Clinica Cafiaveral 3,249,80
14 | Lote 1 Armenia 2,004,22
15 | Lote Barrancabermeja 1,988,92
16 | Lote La Dorada 1,817,96
17 | Clinica Policarpa 1,808,75
18 | Lote Llanosi**) 1,563,64
19 | Clinica La Salle 1,406,44
20 | Lote Llanos 3 1,375,87
21 | Clinica Julio E. Medrano 1,248,27
22 | Lote Llanos 1 986,274
23 | Central De Urgencias Acacias 975,451
24 | Clinica Apartado Uraba 974,964
25 | Casa Bucaramanga 915,491
26 | Casa Palermo 1 898,524
27 | Casa Palermo 2 898,521
28 | Casa De Observacion Julio E. Mg 854,544
29 | Parqueade@linica Julio E. Medra 826,991
30 | Clinica Cali 761,754
31 | Clinica Jorge Pifieros Cofzesa 1 697,581
32 | Clinica Jorge Pifieros Cofzesa 2 697,581
33 | Clinica Veraguas 669,284
34 | Casa Medellin 609,821
35 | Clinica La Salle 591,141
36 | Clinica Veraguas 506,007
37 | Lote Tolima 409,653
38 | Clinica La Salle 368,55
39 | Casa Cali 265,68(
40 | Lote N° 4 Acacias 252,463
41 | Lote Acacias 213,711
42 | Clinica Catasa 2 173,734
43 | Casa Lote Veraguas 157,57(
44 | Lote N° 1 Acacias 122,844
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ftem Descripcion del Inmueble Valor Neto De Realizacién
45 | Clinica Caltasa 1 118,911
46 | Casa Pereira 116,594
47 | Lote N° 2 Acacias 114,656
48 | Lote N° 3 Acacias 108,921
49 | Casa Villavicencio 36,854
50 | Lote 1 Yaguara 26,8142
51 | Lote 99 Yaguara 26,817
52 | Lote 101 Yaguara 26,817
53 | Lote 166 Yaguara 26,817
54 | Lote 211 Yaguara 26,817
55 | Lote 212 Yaguara 26,817
56 | Lote 213 Yaguara 26,817
57 | Local Garz6r0B9 7,218
58 | Local Garz6ni32 5,313
59 | Local Garz6ri34 947
60 | Local Garzoni35 947
61 | Local Garzoni36 947
62 | Local Garzoni37 947
63 | Local Garzor038 947

Total 97,510,06

(19l aumento del rubro de bienes muebles equipo de oficina corresponde al registro de la totalidad de I
activos fijos por identificar, de actenda Resolucion 1950 de,28mitida por la liquidaciéon
Este rubro lo conforman activos como, equipo biomédico, equipo de oficina y muebles y enseres

Dicho saldo corresponde a un total de cincuenta y ocho mil ciento diesciseis (58.1d@&3 bienes valora
cuyo valor asciende a $9.003.646.

(20) La maquinaria y equipo esta representada por mil setecientos siete (1.707) bienes avaluados a s
valor neto de realizacion que asciende a $4.53484tento dste rubroorresponde al registro
de la totalidatd los activos fijos por identificar, de acuerdo con la Resolucién 1950 de 2017

(21) El saldo de las construcciones en curso corresponde a la construccion que se adelantaba en la Clini
Julio E. Medrano.

(22)El saldo del rubro de equipeddeputoy comunicacion corresponde a un tagainde mil
novencientos setenta y c{af®74 bienes muebléta variacion de este concepto se da por e
registro de la totalidad de los activos fijos por identificar, de acuerdo con la Resolucion 1950 de 2017

3 El rubro de Equipo de computo y comunicacidn corresponde a la sumatoria de los rubros denominados equipo de cdmputo y equipo de
telecomunicaciones.
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NOTAQ.
OTROS ACTIVOS

El saldo de Otros activos, al cierre del 31 de diciembresta @éthllado asi:

Dic2017 Dic2016
Bienes Recibidos En Pago 50,19¢ 0
Total Otros Activos 23 50,196 0

(23)Durante el afio 2017 se presenta aumento en este redronmmiiento de participanion e
activos inmuebles adjudicad®esudcoop EPS OC en Liquidagion

PARTICIPACION BNENERECIBIDOS EN PAGO VALOR VENDIDO;

Participacidrote N° 1 Nemocon Llano Occidental Vereda Cg 327 0
Participacidmote N° 2 Nemocon Llano Occidental Vereda C3 327 0
Participacidmote N° 3 Nemocon Llano Occidental Vereda C3 327 0
Participacidmote N° 4 Nemocon Llano Occidental Vereda C4q 327 0
Participacidmote Corregimiento La Viga Pance Cali 1,474 0
Participacidmote Tenjo La Constancia Verda La Punta 20,895 20,895
Participacidrote Villeta Finca El Recuerdo 1,421 0
Participacid@asa De Habitacién Barranquilla Cra 49-86N° 75 4,489 0
Participacidrote Pereira Calle 33 Bis Y 34 Carrera6 Y 7 2,118 0
Participacidrote Zipaquira Lote Campo Hermoso Verda San 1,802 0
Participaciddeposito ManizalesH#ficio Carrera 23 B-38A 5 0
Participacidnmueble Calle 854 Bogota 37,58( 0

TOTAL BIENES RECIBIDOS EN PAGO 71,091 20,895

SALDO A LA FECHA 50,196

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERASEVO

(Expresadas en miles de P@stmmbiands

NOTALQ
OBLIGACIONES FINANCIERAS

El saldo de las Obligaciones Financieras, al cierre del 31 de diciénmckige: 201

Dic2017 Dic2016
Bancos Nacionales 29 32,444 12,531,227
Otras Obligaciones (25 106,268 106,268
Total Obligaciones Financieras 138,712 12,637,495
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(24) La variacién de este rubro corresponde a la degardagrcuentas del pasivo para el
reconocimientde las acreencias graduadas ficaddis segun resoluciones emitidas por la
liquidacion.

(25) Los saldognherentes a las otras obligaciobeslecen a saldos por pagar por concepto de
intereses por d& venta de cartera realiz¥inisterio d@roteccién SociBespecto al saldo por
pagar a CEPAIN SA, tal corresponde a un valor reintegrado por endosos no girados a proveedores; ¢
decir, son reintegros de dineros que habia girado Saludcoop EPS OC para el pago de proveedores
que por no posedtigaciones pendientes por pagar con terceros, fueron devueltos por CEPAIN SA.

NOTA 1
PROVEEDORES

Registra las obligaciones contraidas por la EPS con prevéetwgssdrvicios de salud @S, de

acuerdo con la Resolucion 2093 del 2010 de la Superintendencia Nacional de Salud que exige a las EI
clasificar las cuentas por pagaepacios No POS en la cuenteodequlores, trasladandolas de la cuenta

de prestacion de servicios (res@Fgaicas por servicios facturados), en la cual debe quedar solamente lo
relacionado a las cuentas por pagar por servicios del POS.

Los saldos al 31 de diciembre deeddan detallados asi:

Dic2017 Dic2016
Servicios No POS (29 84,867,598 127,096,482
Reserva Técnica No POS (27) 3,235 5,002,617
Total Proveedores 84,870,833 132,099,043

(26)La variacion de este rubro correspondaelepul@cion de las cuentas del pasivo para el
reconocimiento de las acreencias graduadas y calificadas segUnamsiidiagonesnceptie
Entidades de Salud y el registro de PACINORE.

(27)Se procedia realizar la liberacion de la reserva técnica constituida mediante interfaz de cuentas
medicas, cuando la EPS se encontraba en funcionamiento.

NOTA 12
CUENTAS POR PAGAR

El saldo de las cuentas por pagar al 31 de diciemBresiace@iormado asi:

Dic2017 Dic2016
Acreedores Varios (29 2,138,469,744 1,840,401
Costos Y Gastos Por Pagar (2) 39,326,856 54,209,680
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Dic2017 Dic2016
A Compaiiias Vinculadas (30) 7,511,212 18,311,212
Cuentas Por Pagar Al Fosyga 31 6,838,383 24,074,524
Deudas Con Socios 0 Accionistas (€% 5,583,266 5,583,266
Retencion En La Fuente () 2,590,255 2,530,820
Retenciones Y Aportes De Nomina (34) 36,254 200,617
Total Cuentas Por Pagar 2,200,355,970 106,750,520

(28)Acreencias reconocidasalificadas y graduada®entro del rubro de acreedores varios se
encuentra el registro de las acreencias graduadas y calificadas y de PACINORE, a diciembre de 201

los saldos son:
ACREENCIAS VALOR REGISTRADd
Acreencias Reconocidas Prestadd®esvieios de Sallrtelacion B 612,500,45
Acreencias Reconocidas Impuestos Nacionales y MinedgadesC 163,97¢
Acreencias Reconocidas Hipotedaesscion D 13,089,14
Acreencias Reconocidas Quirografaeksion F 1,464,770,0(
TOTAL ACREENCIAS 2,090,523,5¢
Pacinor@restadores De Servicios De Salud Prelacién (B) 30,111,61
Pacinore No Masa (Prestaciones Economicas) 12,627,81
TOTAL PACINORE 42,739,42

Durante el mes de diciembrea pago del 5% a las entidades de salud sobre el valor reconocido en la
calificacion y graduacion de las acreencias, de acuerdo a las resoluciones.

(29) La subcuenta de costos y gastos por padatadsida asi:

Descripcion \ Dic2017 Dic2016
Medicamentos 28,587,158 30,719,111
Honorarios 3,590,874 10,324,644
Servicio de Call Center 1,868,664 1,868,664
Devolucion Aportes 1,505,227 1,553,027
Otras Cuentas Por Pagar 947,901 2,365,566
Temporales 564,091 1,858,457
Gastos Financieros 466,108 775,037
Mandatédministracion Medicame 397,927 397,927
comisiones 327,897 378,527
Servicio de Procesamiento de Dg 199,919 862,295
Publicidad 185,076 193,335
Arrendamientos 165,343 238,239
Servicios de Mantenimiento 121,155 306,740
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Dic2017 Dic2016

Descripcion \

Incapacidades por pagar 63,037 -
Gasto de Viaje 49,540 52,164
Servicios Publicos 41,807 45,475
Correo Portes y Telegramas 41,338 174,178
Fallos de Tutelas 32,620 22,238
Demandas Laborales 30,753 30,753
Propiedad Planta y Equipo 28,290 310,643
Inversiones 27,391 27,391
Servicio de Vigilancia y Aseo 23,324 605,205
Papeleria y Utiles de Oficina 20,495 453,853
Elementos de Aseo y Cafeteria 7,263 63,135
Anticipos a Proveedores 6,608 6,608
Servicio de Aseo 6,433 117,496
Reembolso de Caja Menor 6,110 638
Capacitacion 5,194 5,194
Anticipo Proveedores Médicos 3,600 3,600
Transportes Fletes y Acarreos 2,010 245,454
Gastos Legales 1,903 1,903
Convenios sobre ruedas 1,799 1,799
Dotacion - 3,595
Servicios Tecnicos - 196,791
Total 39,326,856 54,209,68(

La disminucion de este rsbrdio principalmenteladepuracion de las cuentas del pasivo para el
reconocimiento de las acreencias graduadas y calificadas segun resoluciones por concepto de
Entidades de Sal@lirografarigieel registro d@ACINORE.

(30) El saldo por pagar a compafiias vinculadas, corresponde al saldo por pagar a Cooperativa Epsifarm
por el préstamo otorgado para la adquisicién del Complejo Empresarial Paralelo 108elLa disminucion
este rubro corresponde al cruce de cuentas reglizadousgdo de transaccion entre Saludcoop
EPS OC en Liquidacion, Cruz Blanca EPS y ESIMED.

(31) Con relacion a las cuentas por pag®RiSIlos saldos al 31 de dicierdbr017estan
representados por los siguientes conceptos:

‘ Dic—2016‘ Disminuabn‘ Incrementc Dic2017

Concepto

Cotizaciones a Compens| 9,761,91| 23,122,92 20,155,73|6,794,71
rendimientos cotizacione; 29,807 206,80 196,334 19,336
Licencias de Maternidad | 13,976,52| 33,982,61| 20,006,09 0
Subcuenta de Compensg 0 9,996,24| 9,996,24 0
Subcuenta de Solidaridag 0 99,73k 99,734 0
Devolucion de Aportes 306,284 9,484,01] 9,202,05] 24,32§

Totales 24,074,52) 76,892,33 59,656,19 6,838,38
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Cotizaciones a compensdfresentan una disminucién paromapensacion en virtud de lo
establecido en el decreto 4023 de 2012, 2280 de 2010 y la compensazdraidizaditoa
dichos procesos.

Licencias de Maternidalda disminucion de este rubro corresponde al registro del pasivo cierto no
reclamado (PACINORE), correspondiente a las prestaciones econdmicas reconocidas en afios
anteriores por Saludcoop EPS y que no fueron reclamandas dentro del proceso de acreencias.

Con el fin de dar cumplimiento al articulo 12 de la ley 1797 se han venido desarrollando entre
SaludcoofgPS y el Ministerio de Salud y Proteacidind8sde julio de 2016 mesas de trabajo para
determinar las posibles deudas que &Rl Sistem&eneral de Seguridad Social en Salud y

su posterior cubrimiento por partuwie&ogEPS OC.

El punto de partida de la conciliacién de las cifras fueron los valores presentados por el Ministerio el :
de enero de 2016 en la acreencia N° 34638 morden $260.005.011, valor que fue modificado a

$ 246.348.78Conocasiomel Recurso deeposicion interpuestd.8 de febrero de 20R@curso

que SaludcooEPS OC, medianteeBolucion N° 183 del 18 de abriléageptun valor de
$19.619.22M@e lasmemionadas mesas de tral#gmdcoofEPS ha autorizadoMihisterio de

Salud y Protecgi®ociah realizata compensacion con los valores retenidos dentro de los procesos

de compensacion, recobros, prestaciones econémicas, por valor de $1d@&a@B6L01salgo

pendiente por conciliar, el cual es incierto y se desconoce el impacto del mismo sobre los estado
financieros.

(32) Las deudas con asociados paomdsn al saldo reconocido piretadion de aportes de los
asociados (después de 5 afigzedranencidos aportes se deben libeemsualmente en 24
cuotas igualed)os aportes liberados géaeara el asociado el 110% de la DTF mensual, segin
el acuerdo 11 de 1999, emanado de la asamblea de asociados, reunion en la cual se reglamenta |
liberacion de aportes.

(33) El rubro de retencion en la fiestéeeonformadpor los siguientes conceptpse a3l de
diciembre de Zldresentdos siguientes saldos:

Descripcion Dic2017 Dic2016

Retencion en al fuente 2,451,85 2,327,911
Retencién por ICA 138,39 116,561
Retencién por IVA 0 86,341
Total Retenciones en la fue 2,590,25 2,530,82(

Respecto al rubro de retencion en laduerdsciende a $20255 esimportantaclarar quel

saldo corresponde a la retencion en la fuente genpeadentre eD1 de noviemhde 201%l

24 de noviembre de 2015 por vabdr@8029y la retencion en la fuente del mes de didembr
20T por valor de5$2.826.que se pagen enero de 2)Imediante formulario de pago numero
4910179756968I dia 12 de enero de 2018.

De la retencion por ,|€Asaldocorresponde a la retencidon por pagar generada entre el 01 de
noviembre de 201324lde noviembre de 2015 por valdrl8%¥ la retencide ICAde los
mesnoviembre diciembre de 2017 por valoRB€l#2 pagada ésta Ultima en enero de 2018,
mediante formulario de pago n@2@E883101010158388H9 de enero de 2018.
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(34) Correspondenlos aportes de nédmina por pagar, dentro de los cuales se encuentran los conceptos
de salud, pensién, ARL, ICBF, Caja de Compensacion, SENA.

A diciembre 31 de 2017, se registraron $13.880 por concepto de apantpsrdlfedsi tatel
201600192 del Juzgagegunddaboral dedircuito.

NOTA R
IMPUESTOS, GRAVAMENES TASAS

El saldo al 31 de diciembre d& @éllrubro de Impuestos, Gravamenes y Tasas, es el siguiente:

Dic2017 Dic2016
Impuesto Sobre Las VeRtasPagar (35) 838,86« 0
De Industria Y Comercio 962 0
A La Propiedad Raiz (36) 100,16: 0
Total Impuestos, Gravamenes y Ta 939,98t 0

(35)E! saldo correspondéngduesto a las ventas (Bbherado por facturacion de arrendamientos de
bienes inmuebles de propiedad de Saludcoojifpislacion, cancelado mediante formulario de
pago 4910179769079 el 12 de enero de 2018.

(36)Corresponde al registro del impuesto predial cuartalérid@dstrde la Clinica Medellin, pagadero
en el mes de enero 2018.

NOTA 4
OBLIGACIONES LABORALES

El saldo de las Obligaciones Laborales al cierre del 31 de dicigestadieaqior:

Dic2017 Dic2016
Obligaciones Laborales (37) 366,64( 652,353
Total Obligaciones Laborales 366,640 652,353

(37) El detalle del saldo por pestadado por los siguientes conceptos:

Descripcion Dic2017 Dic2016
Némina por Pagar 37,884 69,057
Ley 50 de 1990 y Posterig 175,574 266,174
Vacaciones Consolidadas 110,224 213,684
Prima de Vacaciones 22,592 78,461
Intereses Sobre Cesantias 20,36¢ 24,9872
Total Obligaciones Laboral 366,64( 652,353
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Al cierre del 31 de diciembr20dg la nédmina de la entigadbaconformada por un total de
sesenta y nue\®4) empleadod.os saldos correspondientes a némina pop@agsor de
$37.884correspondels siguientesonceptos:

TERCERO VALOI# CONCEPTO FECHA
Rodrigo Salcedo 1,833 Liquidacion pendiente de pg 30/11/201
Orlando Silva Duarte 2,561 Liquidacion pendiente de pg 30/11/201]

Senery Almanza De Hernan| 2,958 Liquidacion pendiente de pg 28/08/201]
Adriana Litz Arango Cordob{ 9,421 Liquidacién pendiente de pg 30/11/201]
Yajaris Helena Perez Osoriq 2,702 Liquidacion pendiente de pg 20/09/201]
Pablo Augusto Alfonso Carr| 4,70€ Liquidacién pendiente de pg 30/11/201
Giovanni Alfredo Guzman T| 6,104 Liquidacion pendiente de pg 30/11/201]
Jonathan Charry Forero 7| Enero/16 Saldo Liquidacion| 16/09/201
Laura Lorena Santana Barri 161] Liquidacion pendiente de pg 17/12/201

Jesus David Angarita Davila 21| Liquidacién pendiente de pg 17/12/201]

Elizabeth Velasquez Olarte | 2,31( Liquidacigpendiente de pagq 17/11/201

Silvana Yadid Ramos Ramqg 1,841 Liquidacion pendiente de pg 16/11/201

Sandra Milena Herrera Man| 2,491 Liquidacion pendiente de pg 30/10/201]
Alfredo Antivar Cardozo 768| Septiembre/16 Saldo Liquidi 28/09/201}
TOTAL 37,884

Los demas conceppas pagarcorresponden a loflea consolidadper concepto desantias,
vacaciones consolidadas, prima de vacaciones e intereses sobre cesantias.

NOTA &
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

El saldo al 31 diiembre de 2QHe la cuenta Pasivos Estimados y Provisiones, incluye:

Dic2016 Dic2016
Pasivos Estimados y Provisiones (38) 2,490,563,963 1,872,797,638
Total Pasivos Estimados y Provisior 2,490,563,963 1,872,797,638

(38) El incremento que presenta la cuenta, entre ebafiel 2, obedece principalmente a los
siguientes hechos:

Descripcion Dic2017 Dic2016
Para Contingencias 2,410,096,991,817,131,5¢
Para CostosGastos 20,878,08 55,000,00
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Descripcion ‘ Dic2017 ‘ Dic2016
Para obligaciones Fiscales 58,922,83 0
Pensiones De Jubilacion 666,054 666,054

Total Pasivos Estimados y Provisio 2,490,563,9¢ 1,872,797,63

ParaContingenciasEl incrementte Igprovision para contingencias judiasdenadia $2.410.096.993
producto del reconocimigatiento treinta y si€t87 procesogue se califican copnobabke

Dichas contjenciaprobablegstan catalogadas endiguientadases

Descripcién Dic2017 Dic2016

Multas y sanciones autoridades adtiuaistr 011,700,530,5¢
Contingencias Probables En Contra Laborg 8,626,89( 15,803,24
Contingencias Probables En Contra Civiles| 33,448,84| 57,790,59
Contingencias ProbaBle<Contra Administrat| 2,358,063,6] 14,497,89
Contingencias Probables En Contra Con A( 9,957,64] 28,509,26
Total Contingencias Judiciales 2,410,096,991,817,131,5¢

El rubro de multas y sanciones autoridades adminisesgiraBisminuciopor la reclasificacion de la
provision de la sancion impuesta @ontraloria General de la lRepla las cuentas de acreencias
reconocidgsor concepto Quirografaigaacuerdo atdesolucion 1960 del 6 de marzo dec@diiiia, por

el agente liquidador de Saludcoop EPS.

Para Costos y gastd3or otra parte, provisién para costos y gastos corresponde al retoaetimien
valorcontratadpara la conservacion, reproduccion guarda y destruccion de los libros yptgates de la

lo anterior en concordancia con el inciso sexto del articulo 112 del decreto Pé4Bsteiri®98n de

este rubroorresponde a la recuperacion de gasto por concepto de provision, estimada a 31 de diciembre de
2016 por valor de $55.@Wara atender la custodia y conservacién del archivo de la EPS, como quiera que
para estos efectos se suscribid el contrato nimero 095, el 28 de junio de 2017 por valor de $24.697.602 cor
sociedad Almarchivos S.A. y la suma de $1.400.000 gtor licend 096 con el tercero Tiedot S.A.S.

para controlar, vigilar, e inspeccionar la ejecucion del contrato 095.

Para Obligaciones Fiscal&saldo de este rubro correspomegistro de la provisiéon de

1. Liquidacionficial de revision N° 31226200070del impuesto de renta y complesnafitario
gravable 2010, determinada por DIAN segun resolucion 6840 del 8 de septiemiadode 2017 por
de$28.670.145

2. Liquidacion oficial de reviNiti3124120160000¥8 impuesto de renta y complemeafawio
gravable 2012, determinada por DIAN segun resolucion 7331 del 26 de septiemaide 2017 por
de$30.252.690

Pensiones de JubilaciORespecto a faovision para pensiones de juhilaei@mcuentra soportada con
el respectivo Calculo &talia 31 de diciembr@@s.
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NOTA 16
OTROS PASIVOS

El saldo al 31 de diciembre dé @81a cuent@tros Pasigpincluye:

Dic2017 Dic2016
Otros Pasivos (39 39,910 93,677
Total Otros Pasivos 39,910 93,677

(39) El concepto de otros pasasidconformado por los siguientes rubros:

Descripcion Dic2017 Dic2016
Valores Recibidos Para Ter 32,91( 86,671
Por Identificar Diferentes a 4 7,000 7,00(0

Total Otros Ingresos 39,91( 93,671

Con relacién a los valores recibidos para tetcalok corresponde auanta por pagar a la
PriceWatedouseCoopergor el contrato firmadaSaludcoop EPS OC en Liquidzmmdel fin de

realizar un proceso de seleccién para el cargo elgeprsi@adalud proceso adelantado por

Saludcoop EPS OC en Liquidacion en condicién de matriz y de acuerdo al contrato firmado cor
Cafesalud EP&sta ultimeealizé el pago talel dicho contrai®@aludcooPSA la fechqueda

un saldo pendiente goar d&aludcoofEPS O@ PriceWaterHouseCoopensvalor de $29.129

para cancelar totalméamtgdeuda.

NOTALY.
RESERVAS TECNICAS

El saldo de las reservas técnicas al cierre del 31 de diciembneldge201

Dic2016 Dic2016
Reservas Técnicas (40) 750,565,426 2,114,701,713
Total Reservas Técnicas 750,565,426 2,114,701,713

(40) La cuenta esta detalladas asi:

Descripcion Dic2017 Dic2016
Cuentas por Pagar Provee( 574,580,871 1,126,110,20
Glosa Facturacion 130,553,43 126,201,99
Incapacidades 44,904,90 47,425,30
Servicios de Salud 526,224 240,339,93
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Descripcion Dic2017 Dic2016

Radicacion Cuentas Medic 0 313,123,19
Servicios de Salud 0 124,922,02
Reserva de Incapacidades 0 87,370,61]
Capitacion 0 48,174,60
Medicamentos 0 1,033,84

Total Reservas Técnicas 750,565,42  2,114,701,7]

Ladisminucion de este rubro fusiooeaa por:

a. El registrale las acreencias graduadas y calificadas segun resoluciones por concepto de
Entidades dealud y el registro de PACINORE

b. Dentro del proceso de depuracion y saneamiento contahtielgnéasgentro de la entidad,
con corte all3de diciembre de 2017, se #les@bo la depuraciéon de las reservas técnicas
constituidas estando la EPS en operacion

NOTAS A LOS ESTADEIRANCIERQSFATRIMONIO

(Expresadas en miles de P@stmmbianps

NOTAL8
CAPITAL SOCIAL

Registra el valor de los aportes sociales realizados por los asociados al momento de constituir el en
econdmico, respaldados por la escritura publica de constitucién; asi como los incrementos posteriore
efectuados mediatas escrituras de reforma de estatutos correspondientes, previo el cumplimiento de los
requisitos legales vigentes al momento de la constitucion o del aumento.

El saldo al 31 de diciembre d& @étkdetallado asi:

Dic2017 Dic2016

Aportes Propios Readquiridos 56,191,44 56,191,44
Aportes Recaudos Personas Juridicas 4,163,122 4,163,12
Revalorizacién Persona Juridica 3,206,06. 3,206,06.
Aportes Recaudos Personas Naturales 1,409,822 1,409,822
Revalorizaciones Personas Naturales 1,186,022 1,186,02
Aportes Personas Naturales No Empleac 136 136
Rev. Asociados No Empleados 101 101

Total Capital Social 41 66,156,72 66,156,72
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(41) Al corte del 31 de diciembre dé S8lidcoojzPS OCQCegistra un total des mil novecientos
cuatro2.904 asociadogjos mil ochocientas ochenta V2®&&2personas naturales, que poseen
una participacion total del 3.92%1id0s2Q) personas juridicas con una participacion4$élyi1.1
los aportes propios readquiridoSahmicoofEPS OCcon una participacion del 84.94% de la
participacion total, tal como se detalla a continuacion:

NIT Nombre Valor Participacior|
800.250.11] SaludcoofPS0.C. En Liguidacién 56.191.57| 84,94%
830.008.68 La Equidad Seguros De Vida 993.08" 1,50%
804.013.97 Fundaciéon Comultrasan 953.064 1,44%
860.013.68 Cooperativa De Trabajadores De Avianca 942.941 1,43%
830.106.53 Salud En Linea Salud En Linea 806.977 1,22%
830.511.76 IAC AcciénBrogresso 806.971 1,22%
830.115.39 Corporaciéon Gimnasio Los Pinos 682.557 1,03%
830.033.90 Progressa 427.04]1 0,65%
860.038.37 Fundacién Universitaria Juan N Corpas 202.857 0,31%
860.055.08 FunaciorClinica Juan. N. Corpas 202.857 0,31%
860.028.41 La Equidad Seguros Gene@xiganismo Cooperativo 181.424 0,27%
860.526.41 FunaciorLab. Farmacdloga. Veget 176.52(  0,27%
890.201.06 Cooperativa Multiactiva De Trabajadores De Santander 156.927 0,24%
800.099.42 Fundequidad 142.081 0,21%
890.901.17 Cooperativa Financiera Cotrafa 108.964 0,16%
860.014.04 Cooperativa De Los Profesionales Coasmedas 96.001 0,15%
890.505.85 Fondo Empleaddsgisterio 80.504 0,12%
860.027.18 Cooperativa De Profesores De La Universidad Nacional D 74.020 0,11%
830.027.77 Unidén De Profesionales Para La Cultura 72.05¢ 0,11%
800.006.15 Empr Coopserv Salud Neiva Emcosalud 65.969 0,10%
860.007.64 Febor Entidad Cooperativa 65.631 0,10%
860.026.12 Cooperativa Nacional De Droguistas Detallistas Copidrogs 65.379  0,10%
860.522.16 Cooperativa De Produccién Y Trabajo Vencedor 65.379  0,10%

Personas Naturales 2.595.95 3,92%
Total Capital Social 66.156.72| 100,00%
NOTA 19

SUPERAVDE CAPITAL

El superauie caital comprenties primas por colocaciéacdénescuotas o partes de interés social, asi
como por las donaciones recibidas, el crédito mercantil, el ykredveupmsavit por el método de
participacion.

El saldo &1 de diciembre de 204! superavit de capital esta detallado asi:

Dic2017 Dic2016
Superavit de Capital (42) 6,825,42] 6,825,42
Total Superavit de Capital 6,825,42° 6,825,42°
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(42) El detalle del superdstaédado por los siguientes conceptos:

Descripcién Dic2017 Dic2016
Donaciones En Dinero 6,769,31 6,769,31
Donaciones En Bienes Mug 56,117 56,117
Total Superavit de Capital 6,825,42 6,825,42
NOTAQ
RESERVAS

El saldo de las reservas al 31 de diciembrg dstatihformado asi:

En Liquidacién

Dic2017 Dic2016
Reservas Proteccién De Aportes (43) 42,663,28" 42,663,28!
Reservas De Asambleas (44) 2,764,33: 2,764,33:
Otras Reservas Entidades Solidarias (45) 892,19: 892,19:
Total Reservas 46,319,80¢ 46,319,80¢

(43) Las reservas de proteccién de aportes, representa loseteoigtssspor la entidad, en un
minimalel 20% del excedente de los beneficios contables, con el fin de proteger los aportes realizados

por los asociados.

(44) Son reservas patrimoniales voluntarias autorizadas por la Asamblea General de Asociados
constituidas en aplicaciortiauto 56 de lay.79 de 1988, las cuales fueron creadas con el animo de
fortalecer patrimonialmente a la EPS y también para cualquier otra eventualidad no conocida que pue
afectar su estabilidad patrimonial, fueron destinadas a enjugar la pérdida acumulbdddajue presenta

EPS.

(45) Corresponde a la devoluciGeaesos por parte de Fiduciaria CorficolonSaick@iEPS
delderecho fiduciario a nombr@atiedcoop EPS OC paoetrato de mandato numero 02903886,
el cual tenia como finalidad la construccid@otiEgimela ciudad d8ogotaen el barribontibén;

proyectguenunca fue ejecutado

NOTA 2
RESULTADOS DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio al cierre del 31 de diciemBreateg2iativo con el afi® 28tddado asi:

Dic2017 Dic2016
Pérdida o Déficit del Ejercicio (46) (1,473,378,294) (487,897,222)
Total Resultados del Ejercicio (1,473,378,294) (487,897,222)
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(46) Lapérdidap déficitlel ejercicio del afioZ@$producto de los ingresos no operaciestde®s
los gastos de administracion y los gastos no operacionales, los cuales seran detallados en las note

relacionadas con dichos conceptos.

NOTA 2.
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

El saldo de taienta de resultados de ejercicios anteriores, esta dado asi:

Dic2017

Dic2016

Saldo Inicial de Déficit de Ejercicios Anterio (3,106,637,66

(47)
(487,897,22

Traslado de Déficit del Periodo Anterior

(3,272,088,09
165,450,43

Total Resultados de Ejercicios Anteriol (3,594,534,88

(3,106,637,66

(47) El aumento en el saldo negativo dec@@lilacion al afio&@@brresponde al traslado contable

del resultado del ejercicio del ab@a 20tuenta de resultados de ejercicios anteriores.

NOTA 2
SUPERAVIT POR VALORIZACIONES

El superavit por valorizacion, al cierre del 31 de dicientbnectiey201

Dic2017 Dic2016
Superavijior Valorizaciones (48) 377.555,05 1,220,930,3¢
Total Superavit por Valorizaciones 377,555,0F 1,220,930,3¢

(48) El superavit comprende la valorizacion de inversiones, propieeéadjpatahgomo se detalla

a continuacion:

Dic2016

Dic2017 \

Descripcion

Superavit Por Valor Neto De Realizacién Bienes || 48 & 211,944,717 211,944,717
Acciones 48 b 84,562,32 924,566,964
Terrenos 48 ¢ 80,943,311 84,333,03
Cuotas o partes de interes social 85,61( 85,61(
Muebles y Enseres 17,745 0
Magquinaria y Equipo 813 0
Equipo de Oficina 340 0
Equipo De Computaciéon y Comunicacion 144 0
Total Superavit de Valorizacién 377,555,05 1,220,930,3§

(48 a)Corresponde al superavit generado por el reconocimiento al valor neto de realizacion de las
construcciones y edificaciones de la entidad, de acuerdo a los avaluos técnicos realizados para tal fi

Avenida Carrera 45 N2 108-27 Torre 3 piso 12
www.Saludcoop.com
Bogota — Colombia

Pagin®9de77


http://www.saludcoop.com/

7 dzpSaludCoop
VIGILADO SUD@I’SCHUG 7 En Liquidacién

El detalle ddicho superdvit, esta dado por el mayor valor del valor neto de realizacién versus el costo
historico de los siguientes inmuebles:

Superavit j
Inmueble Dic17

Clinica Cali Nortav. 3 No. 32 A49 Dir. Actual) 51,612,81
Clinica Pereir&arrera 7 No-08 23,373,32
Clinica Jorge Pifieros Corpas) Av. Cra 45 N@ 104A 19,558,52
Clinica Santa Maril@alle 14 No. 79 15,360,07|
Clinica lbagu€alle 60 No-38 13,001,22
Clinica Bucaramang@zlle 63 No &% 8,917,56)
Clinica La Sall€alle 8 No 1F16 5,068,05]
Clinica CaliCll 9A No. 36 29CIl 9 No. 30/ 5,032,31]
Clinica Llane€alle 24 No 39 48 4,304,21;
Garajes Paralegl68 317 Parqueaderos) 2,976,03]
Oficina 2301 torreParalelo 108 2,738,99]
Clinica Policarp@arrera 10 NoDZ Sur 2,646,37]
Oficina 2201 torreParalelo 108 2,586,28]
Oficina 2101 torreParalelo 108 2,571,32
Oficina 2001 torreParalelo 108 2,556,36]
Oficina 1801 torreParalelo 108 2,547,73]
Oficina 1701 torreParalelo 108 2,532,57]
Oficina 1901 torreRaralelo 108 2,532,51]
Oficina 1601 torreRaralelo 108 2,517,40]
Oficina 1501 torreRaralelo 108 2,502,24
Oficina 1401 torreRaralelo 108 2,475,81;
Oficina 1301 torreRaralelo 108 2,460,71]
Oficina 1201 torreParalelo 108 2,445,62
Oficind 101 torre-3Paralelo 108 2,430,52)
Oficina 1001 torreRaralelo 108 2,415,42
Oficina 901 torre Baralelo 108 2,400,33
Oficina 801 torre Baralelo 108 2,385,23
Oficina 701 torre Baralelo 108 2,370,13]
Oficina 601 torre Baralelo 108 2,355,04]
Oficina 501 torre Baralelo 108 2,339,94]
Oficina 401 torreBaralelo 108 2,194,94
Clinica VeraguaGalle 5 No. 3% 1,444,12]
Clinica Apartado UraBBalle 103 No 9120 1,383,03]
Clinica VeraguaSalle 5 No. 33 1,288,81]
Clinica Tunja 1,172,68|
Clinica Julio E. Medra@arrera 49B No-T38 1,145,20]
Clinica Julio E. Medra@arrera 49B No-T38 708,71
Clinica Julio E. Medrano Torre En Construccién) Cra@9B )0 19Piso 703,33]
Clinica La SallAvenida 2E No40@ 457,234
Casa De Observacion Julio E. Me@emd9 B N° 71%2 452,85
Central De UrgendlasciasCol. 14 N° 368 397,711
Casa Bucaramangdaalle 52 No.&D 327,674
Central De Urgencias Soledad At&Ritieé No. 18 Cll. 18 No.-28 298,65(
Casa PereiradCra 10 N° 4618 216,871
Central De Urgencias Santa Malita4 N° 257 175,93!
Clinica Caliasa 1 2-Carrera 31 No- 97 169,67
Local Garz6r0B9- Calle7 No 138 134,95(
Local Garz6nr(B2- Calle7 No 138 96,817
Casa VillaviceneiBalle 17 No L33 Lotell Manzana L 26,624
Clinica La SaH€alle 8No 1E 150 23,95(
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Superévit
Inmueble Dicl7

Local Garz6nr(B4- Calle7 No 138 22,045
Local Garz6nr(B85- Calle7 No 138 22,044
LocalGarzén-P36- Calle7 No 138 22,045
Local Garz6nr(B7- Calle7 No 138 22,045
Local Garz6nr(B88- Calle7 No 138 22,044
Total Superavit por Valorizacion Construcciones y Edificaciones 211,944,77

(48 b) Elsaldo de superdvit por valorizacion de las go@erata @disminucioconsiderable
por $840.0@45 correspondiente a la actualizacion del valor neto de reai&€dte |s
inversinesrealizadsen Cafesalud EPS SlAversiones Solidd8.A. e Inversiones Cartagena S.A

Los superavits de acciones estan detallados en los siguientes terceros:

Descripcién dic-17 dic-16
Saludcoop Clinica Los Andes SA 35,167,27 35,167,27
Saludcoop Clinica Santa Isabel Ltda 12,789,36 12,789,36
Clinica Martha S A 12,314,38 12,314,38
Clinica Santa CruzDe La Loma S.A 6,521,33 6,521,33
Sociedad Clinica Pamplona Ltda 5,425,63 5,425,63
Heon Health On Line SA 5,004,67 0
Optica Saludcoop S A 3,364,70 3,364,70
Medicina PnepagdttazBlanca SA 2,370,45 2,370,45
Contac Serjce Ltda 1,534,32 1,534,32
Epsifamia SA 60,000 60,000
Cooperativa Multiactiva De Los Trabajadores De 10,172 10,172
Cafesalud Entidad Promotora De Salud SA 0 753,162,90
InmersiongSartagena SA 0 45,923,21
Inversiones Solldarids S 0 45,923,21
Total Superavit de valorizacién acciones 84,562,321 924,566,964

A continuacion se detalla el saldo al 31 de diciemBrpaedieble:

Inmueble Sugiecrf;nt a
Clinica Medellin 28,228,93
Clinica Ibagu€alle 60 No-38 6,555,05
Lote 1 Popayatfarrera 9 No. 54R5 5,070,79
Clinica Llane€alle 24 No 39 48 3,556,69
Clinica Cali Nortav. 3 No. 32 A49 3,366,79
Lote Monteri&Calle 41 No 14 B3 3,142,16
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Inmueble Su[r))ie(z}rf;/lt a
Clinica Bucaraman@alle 63 No &5 2,848,01
Clinica Pereir&arrera 7 No-48 1,983,29
Clinica Pereir&arrera 7 No-08 1,983,29
Lote 1 Armeni&venida Centenario Km 1 1,799,98
Clinic&olicarpaCarrera 10 No-DZ Sur 1,546,05
Lote La Dorad&arrera 10 Con Calle 10 1,500,85
Clinica Jorge Pifieros CorpasCra 45 No. 1642\ 1,401,18
Clinica Santa Marti@alle 14 No. Z9 1,360,97
Clinica Santa Marti@alle 14 No. 24 1,360,97
Clinica Santa Martl@alle 14 No. 2497 1,360,97
Lote Barrancabermefarrera 34 No 331 1,338,92
Clinica Apartado UraBalle 103 No-9a20 881,674
Casa Palermo Av. Kr 24 No 420 826,103
Casa Palermo Av. Kr 24 No 483 826,103
Casa Bucaramangdzalle 52 No.&BD 807,91€
Clinica Julio E. Medra@arrera 49B No-738 777,99
Parqueades@linica Julio E. Medra@oa 49B No. 7578 671,341
Clinica La Sali€alle 8 No 1EL6 636,309
Clinica VeraguaGalle 5 No. 38 595,037
Lote Llanos-Barrera 39 No-24 591,871
Clinica Julio E. Medrano Torre En ConstiQaciéra. 49B No-94 485,637
Clinica Julio E. Medrano Torre En ConstiQczié®B No. -Bd Apto 1 Piso 485,637
Clinica Julio E. Medrano Torre En ConstiQcziédB No. -Bd Apto 2 Piso 485,637
Clinica Julio E. Medrano Torre En ConstiQaciéra. 49B No-7® 485,637
Clinica La Salle Avenida 2E-8®. 7 471,651
Lote Llanos-Larrera 39 No-34 424,274
Clinica La Sali€alle 8 No 1FL6 314,157
Lote AcaciaLarrera 19 No-35 Lote 1 194,994
Clinica VeraguaGalle 5 No. 30! 194,004
Lote N° 4 AcacigSarrera 20 No-30 170,17§
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Inmueble Su[r))ie(z}rf;/lt a

Casa CaliCl 37A Norte-20 163,92(
Clinica La Sall€alle 8 No 1E 150 158,27(
Central De Urgencias Acadafie 14 No. 3B 133,775
Central De Urgencias Acadafie 14 No. 88 133,775
Central De Urgencias Aca@adie 14 No. 307 133,774
Central De Urgencias Aca@adie 14 No. -89 133,774
Central De Urgencias Aca@afie 14 No. 33 130,174
Central De Urgencias Aca@afie 14 No. 3% 130,174
Clinica Callasa 2 Carrera 31 No. 985 117,571
Casa Lote Veragu&arrera 30 No- 55 96,614
Casa MedellitCra 50 No. 58 92,183
Lote N° 1 AcacizSalle 11No D 90,014
Lote N° 2 AcaciaSalle 11 No B3t 81,824
Clinica CaliCalle 9 No. 3@® 80,121
Clinica CaliCalle 9 No. 364 80,121
Lote N° 3 AcaciaSalle 11 No ¥38 77,733
Clinica Catasa t Carrera 31 No- 27 62,745
Clinica Jorge Pifieros Corffasa 1 Cra 45 No. 1-Q8A 47,991
Clinica Jorge Pifieros Corfasa 2 Cré5 No. 10440 37,905
Casa Villavicenei@alle 17 No L33 Lotell Manzana L 36,854
Lote 1 Yaguakéuila Condominio Villas De Santa Helena 26,602
Lote 99 Yaguartuila Condominio Villas De Santa Helena 26,602
Lote 211 Yagudtaila Condominio Villas De Santa Helena 26,607
Lote 212 Yagudtaila Condominio Villas De Santa Helena 26,607
Lote 213 Yagudtaila Condominio Villas De Santa Helena 26,602
Lote 166 Yagudtaila Condominio Villas De Santa Helena 26,590
Lote 101 Yagudtaila Condominio Villas De Santa Helena 26,583
Casa PereirdCr 10 No. 4518 6,700
Total Superavit por Valorizacierrenos 80,943,31
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NOTA 2
OTROS SUPERAVIT

El saldo de la cuenta otros superavits, al cierreedtédado por:

Dic2017 Dic2016
Otros Superavits (49 - 5,004,67
Total Superavit por Valorizaciones - 5,004,67

(49)La variacion de este rubro corresponde al ajuste por recalebeaioienaio de realizaditenla
inversion denominad@hHealthOnLine S.Aa dieembre017

NOTAS A LOS ESTADEINRANCIERQSCUENTAS DE ORDEN

(Expresadas en miles de PEstmmbiands

NOTA 25.
CUENTAS DE ORDEN

Se registra en cuentas de orden deudoras de los bienes y valores entregados eactgarsintia, los
totalmente depreciados, activos castigados, cotizaciones adeudadas por empleadores y afiliado
independientes al SGSSS con rango de mora de seis meses, cheques devueltos por cotizaciones, biene
valores entregados en fideicomisos, revalodehgétrimonio y bienes recibidos en arrendamiento
financiero.

Se registra en cuentas de orden acreedoras contratos de capitacion, litigios y/o demandas, promesas
compraventa de bienes inmuebles, contratos de administracién delegada y biemesoendegiados

Los saldos de lasentas de orden deudoyas cierre del 31 de diciembre deegddan detallados asi:

Dic2017 Dic2016
Cuentas de Orden Deudoras
Litigios Y/O Demandas (50 1,499,855,7: 522,454,20
Diversas 496,574 496,57+
Total Cuentas de Orden Deudoras 1,500,352,3( 522,950,77

(50) Corresponde al valor de los litigios y demandas intergsedstisop@PS OCque puede llegar
a generar beneficios econdmicos a futuro. Sobre dichos procesos no se posee certeza de su ocurrenc
sin embargo segun los reportes que emitifueldicesz establecio la pretensién, la cual hace parte
del registro de la cuentarden.
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Demandas a Favor

Tipo de Proces Cantidad de Procest

(Estimado valor a recuperar)

Probable Total

Eventual Remots

Administrativo 8 1,483,826,6714,536,81 011,498,363,44
Civil 1 0| 1,020,05 0 1,020,05
Laboral 2 0 472,191 0 472,19}

Total Procesos a Favor 1,483,826,67 16,029,06 0] 1,499,855,73

Los saldos de lasentas de orden acreedarakcierre del 31 de diciembre deexddn detallados asi:

Dic2017 Dic2016
Cuentas de Orden Acreedoras
Bienes Y ValorBecibidos De Terceros 0 (4,981,129)
Litigios Y/O Demandas (52 355,492,17 549,814,272
Otras Responsabilidades Contingente (52 532,720,53 532,720,534
Total Cuotas de Orden Acreedoras 888,212,70¢ 1,077,553,677

(51) Corresponde a las demandas instauradas por parte @ tencgade SaludcoogPS OCque
por su ocurrencpeden originar a futuro una obligacion justificable, cuantificable goveoificable
consecuencia de indemnizaciones por procesos de responsabilidad civil, administrativo, penal, o pe
demandas laborales, asi como por procesos de indole fiscal o tributario, y cuya asarencia puede
probablesventuakso remots soportado en los linfes juridicos emitidos por el area juridica de la
entidad.

Dichas contingenciasistalla asi:

Demandas En Contra

Tipo de Proces Cantidad de Proces (Estimado valor a pagar)

Remota Total

Probable Eventual

Administrativo 146 0| 64,108,97| 5,155,38| 69,264,36
Civil 554 0| 229,050,99 20,188,85/ 249,239,85
Laboral 216 0| 33,727,58 2,866,58( 36,594,16
Tributarios 1 0 393,791 0 393,79

Total Procesos a Favor 0]327,281,35 28,210,82 355,492,17

Tal como se manifegt@viamente se estan adelantando las gestiones pertinentes para tener las
asesorias externas que permitan la vigilancia y representacion en cada uno de los procesos.
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(52) Las otras responsabilidades contingentes estan conformadas por:

Concepto Dic2017 ‘ Dic2016

Otros Responsabilidades Conting&o®gya 532,720,53 532,720,53
Total Otras Responsabilidades Contingent 532,720,53  532,720,53

NOTAS A LOS ESTADEINRANCIERQESTADO DE RESULTADOS

(Expresadas en milesPeso€olombianps

El estadde resultados de la entidadcest@rmadumor losngresos operacionales, los costos de operacion,
gastos de administracién, los otros ingmessofgos gastos

NOTA 26
INGRESOS OPERACIONALES

La Superintendencia Nacional de Salud, mediante la Resolucion No. 002414 del 24 de Noviembre de 20:
ordena la toma y posesion inmediata de los bienes, haberes y negocios asi como la intervencién forzo
administrativa para liquiddALUDCOOPENTIDAD PRONORA DE SALUD ORGANISMO
COOPERATIVO, con NIT 800.280.QL@& asi mismo, mediante dicha resdecdesigna a LUIS
LEGUIZAGN CEPEDA, identificado con la cédula de ciudadania nii0&, £9m0 Agente Especial

Liquidador Interventor, quien édesefunciones propias de su cargo de acuerdo con lo previsto en las
normas del Sistema de Seguridad Social, Estatuto Organico del Sistema Finamcietasyqieniés

sean aplicable&si mismo, ejercerd las funciones de representante legaladeolajetotde la medida

especial que se ordena en la presente resolucion.

Medianteficio 2015147384, del 25 de noviembre de 2015, el citado agente liqualaderyeseidpn

en virtud de lo establecido por el articulo 3 A del decreto 3045 del 2015, adicionado mediante el Decreto 2
de 2015; presenta y solicita a la Superintendencia Nacional de Salud, la aprobacion del Plan de Asighac
Especial de todos sus afiliadogesdlad EPS SA, a la cual adjunta la correspondiente comunicacion de
aceptacion firmada por el representante legal de Cafesalud EPS SA.

Envirtud de lo anteriora Superi ntendencia Nacional dieor Sal ud,
medio dealcual se aprueba®| an Especi al de Asi gn®tuUDC@QOPde Af i
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD EN LIQUIDACION con NIF1860.250.119

Es asiquea partir del primero de diciembre de S20dcooEPS OCdejé de generar ingresos
operacionales, en virtud de la no prestacion de servicios de salud.

NOTA 27
COSTOS POR PRESTACION DE SERVICIOS

Con relacién a los costos inherentes a la prestacion de servicios de salud, dada la no existencia de ingres
operacionales, tampoco se relacionan costos a dichos ingresos, lo anterior en virtud de los principios
contabilidad generalmente aceptadossperial con el principio de asociacion, plasmado en el Decreto
2649 de 1998iee n s u a r tSe debdn asociaBconclds tngresos devengados en cada periodo los
costos y gastos incurridos para producir tales ingresos, registrando umstnesaosrge en las

cuentas de resultaddgando una partida no se pueda asociar con un ingreso, costo o gasto, correlativo y se
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concluya que no generara beneficios o sacrificios econémicos en otros periodos, debe registrarse en |
cuentas de resultadosel periodo corriemte.

NOTA28
GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

Los Gastos Operacionales de Administracién, al cierrdidietirdal0L7, estdn conformados asi:

Dic2017 Dic2016
Gastos Operacionaleé\dministracion (53) 167,771,322 504,633,937
Total Gastos Operacionales de Administracion 167,771,322 504,633,937

(53) Dichos gastos, estan distribuidos asi:

Descripcion Dic2017 Dic2016
Provisiones (53 @)| 124,285,48 384,458,26
Honorarios (53 b)| 16,625,85 16,716,22
Servicios (53 c)| 8,249,24 63,762,67
Gastos de personal (53 d)| 8,145,56 14,267,83
Impuestos (53 e)| 7,502,21 7,230,58
Contribuciones y Afiliaciones (53f)| 1,693,12 14,991,79
Arrendamientos (53 g) 938,94 730,171
Seguros (53 h) 168,43 325,211
Diversos 51,894 140,83
Adecuacion e Instalacion 49,414 14,467
Gastos legales 33,095 1,880,75
Mantenimiento y reparaciones 16,437 61,614
GastodPe Viaje 11,614 45,74(
Amortizaciones 0 7,764
Total Gastos Operacionales de Administrg 167,771,32 504,633,93

(53 a)Corresponde en mayor medida provision de recobros glossstpsresultado de la
auditoria integral rzsdia por el Ministerio de Proteccion &agumllquela provién y castigo de
inventario de medicamentos deteriorados segun actas entregadas por Cooperativa Epsifarma.

(53 b)Los honorarigediscriminaag:

Descripcion Dic2017 Dic2016
Asesoria Técnica 9,007,41 3,315,41
Asesoria Juridica 3,144,38 3,513,14
Otros Honorarios 2,293,40 3,632,18
Asesoria Financiers 1,881,36 4,858,25
Revisoria Fiscal 283,284 288,83
Avallos 16,00( 619,39
Auditoria Externa 0 489,00(
Total Honorarios 16,625,85 16,716,22
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Los conceptos mas representativos para el afio 2017 fueron:

0 Asesoria Técnica: Corresponden a los siguientes contratos, e incluyen:

Descripcién dic-17

Union Temporal Auditoria Mediear| 7,862,372
Heon Medical Solutions Sas 636,955
Esteban Cobo SA S 378,090
Oliverio Chacon Romero 65,000
Maria Heidi Amaya Valdivieso 18,00(
Alvaro Lopez Villa 18,00(
Juan Sebastian Castilla Londofio 18,00(
Jose David Caucali Medina 5,000
Eric Santiago Triana Castillo 3,00(
Luis De Jesus Vasquez Ramirez 3,000
Total HonorarioAsesoria Ténica 9,007,41

El contrato céemUndn Temporal Auglid Mélica- Utam tiene por objetbalistamiento y validacion

de las cuentas presentadas por los prestadores de servicios de Salud de la EPS, verificando I
razonabilidadla calidad de los servicios, garantizando la optimizacion de iostitaciobas,

emitiendo conceptos, observaciones y comentarios.

0 Asesoria Juridica: Corresponden a los honorarios prestados por los diferentes abogados a nive
nacional, asi como por las asesorias pertinentes en pro del desarrollo y avance del proceso liquidator
Dicho concepto esta detallado asi:

Descripcion . dic17
Vargas Abogadp€ia Ltda 1,832,15
Echeverri RarazAngela Méa 354,104
Oscar David Contreras Perdomo 84,15(
Juan Camilo Sanchez Gonzalez 69,90(
Alfonso Lopez Baron 69,00(
Antonio Barrera Carbonell 62,58¢
Laura Carolina Ruiz Lopez 60,80(
Diego Felipe Rivera Sanchez 60,00(
The Briefcase Inc Sas 41,05(
Hector Hugo Riez Valencia 40,854
Mauricio Alejandro Quintero Gelvez 38,30(
Jefferson Ariel éimez Ramos 37,55(
Jhordan Andrey Lopez Jurado 36,27(
Gloria Maria Munera Congote 34,495
Juan Froilan Largacha Angel 32,90(
Aelin Michelle Obando Calvache 28,50(
Francisco De Paula Becerra De La Rotta 24,95(
Luis Guillerm@®hez Giraldo 24,50(
Jeisson Ferney Piedrahita 23,10(
NoeSantiago Parada Pardo 23,00(
Carlos Andres Figueroa Blanco 21,184
Otros Proveedores (15) Menores a 20 Millones 145,03
Total Honorarios Asesoria Juridica 3,144,368
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Los honorarios generados fasgas Abogados (Ba Ltda.corresponden aslserviciosle
representacion juridazzacionados dentro del proceso arbitral que se lleva contra la Federacion
Colombiana de Municipios.

o Otros honorarios: El saktéconformado por los contratos con:

Descripcién dic-17

Esteban Cobo SA S 2,055,90
Grupo Tiedot/&sS. 235295
Yolanda Machado Si 2,200
Total Otros Honorarig 2,293,498

Corresponden principalmentesgtaigios prestados por el proveedor Esteban Cobo SA, en relacion
a los recobros realizados ante el FOSYGA.

0 Asesoria Financiera: Respecto a la asesoria financiera, los saldos estan conformados por los siguient

terceros:
Descripcion dic-17
Esteban Col®A S 1,542,36
Posse Herrera & Ruiz Sa 200,00
Mba Lazard Colombia S.A.S 100,00(
Consulting And Accounting S.A. 31,43¢
Jiménez Higuita Rodriguez & Aso 7,5@
TotalHonorarios Asesoria Financi 1,881,38

El servicio prestado por el tercero Esteban Cobo corresponde ia e gudistaciones
econdmicas y cuentas médicas, en el marco del proceso Lidaig&srio de

(53 c)El concepto de servicios al cierre del 31 de diciembre de 2017 incluye:

El rubro de otros seogictorresponde principalmente al servicio de archivo de administracion de datos
prestado por el tercero Almarchivogo8 lA.custodia y servacion del archivo de la EPS por valor de

$5.667.192.

Descripcién Dic2017 Dic2016

Otros Servicios 5,858,40 60,506,47
Vigilancia 1,025,23 1,143,98
Procesamiento Electrénico De 968,09 1,593,67
Correo, Portes y Telegramas 186,02] 287,03
Transporte, Fletes y Acarreos 159,08t 91,974
Acueducto y Alcantarillado 23,60( 10,463
Energia Eléctrica 17,621 22,661
Temporales 5,994 22,524
Teléfono 4,157 31,24(
Servicio De Aseo 1,02( 52,641
Gas 0 10

Total Gastos por Servicios 8,249,24 63,762,67
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(53 d) Los gastos de personal seimkerentes a los salarios, aportes, primas y demas conceptos
inherentes a la nébmin&aladcooEPS OCla cual al 31 de diciembre dé 86th conformaplar

(64 sesenta guatreempleadod.os rubros que conforman el saldo de gastos de personal se detallan
a continuacion:

Descripcion Dic2017 Dic2016
Sueldos 3,254,88 4,441,55
Salario Integral 1,475,96 2,106,08
Indemnizaciones Laborales 837,85 1,748,61
Aportes a Fondos De Pensiones Y/O Cesantial 522,84 719,28
Aportes a Eps 384,22 515,804
Cesantias 303,48! 380,33
Prima De Servicios 293,35 380,92¢
Vacaciones 282,08 292,46
Aportes Cajas De Compensacion Familiar 186,25 243,74}
Aportes ICBF 139,68 182,801
Primas Extralegales 109,53] 176,80
SENA 93,131 121,87
Incapacidades 88,293 73,553
Bonificaciones 69,266 57,53¢
Intereses Sobre Cesantias 28,543 31,567
Auxilio De Transporte 26,994 24,732
Pensiones De Jubilacion 26,448 29,914
Aportes ARL 22,16( 30,981
Otros Gastos De Personal 372 2,025,97
Capacitacion al Personal 151 0
Auxilios 37 3,103
Amortizacion Calculo Actuarial Pensiones De J 0 666,054
Horas ExtrasRecargos 0 11,507
Cuota Sostenimiento SENA 0 2,647
Total Gastos de Personal 8,145,56 14,267,83

Teniendo como base la austeridad y necesidad de hacer un aprovechamiento foasexfigiersedde

la liquidaci¢durante el transcurso del afio 2017, se realizé reduccion de gastos de personal pasando de un:
némina de 1p&ra el afio 2016 a la actuai@démpleados.

Al cierre del 31 de diciembre de 2017, la nédmina de la entidad estaba conformada pbr un total de €
empleados, 9 aforados y 55 empleados administrativos de la liquidacion.

(53e) El rubro de impuestos, al cierre del 31 de diciembre de 2017, este detallado asi:

Descripcion Dic2017 Dic2016
Otros Impuestos 3,951,59 4,541
Impuesto Predial 3,540,95 3,701,12
Industria y Comercio 9,66( 0
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Descripcién Dic2017 Dic2016
Iva Descontable 0 3,522,42
De Vehiculos 0 2,493
Total Gastos por Impuest 7,502,21 7,230,58

Dentro del rubro de otros impuestos se encumpiastd soblas ventageconoci como un
mayor valor del gadtos impuestos prediales corresponden a los inmuebles donde funcionan las
clinicas y demas inmuebles que hacen parte de la propiedad, planta Eréiglaigho de la

(53 f) Los gastos por Contribuciones prd8iadli cierre del 31 de diciembre de 2017, corresponden
a los siguientes conceptos:

Descripcién Dic2017 Dic2016
Contribuciones 1,692,50 14,991,522
Alumbrado(Blico 620 279
Total Gastos por Contribucior 1,693,12 14,991,79

Se canceld la contribucion a la Superintendencia Nacional de Salud, de acuerdo con lo previsto en
Ley 488 de 1999, articuld98: éntidades de derecho publico o privadas y las entidades sin animo de
lucro, con excepcion de las beneficedotasias, cuya inspeccion y vigilancia corresponda a la
Superintendencia Nacional de Salud, cancelaran una tasa anual destinada a garantizar el cumplimier
o desarrollo de las funciones propias de la Superintendencia respecto de talas esititRRles.

de 2011 en su Articulo 121 establec&u@sos de inspeccion, vigilancia y control de la
Superintendencia Nacional dedSalud

Consecuentemente, la Superintendencia Nacional de Salud realiza el proceso sistémico de tas:
anualmente y aplica la ftarmegtablecida en el Decreto 780 de 2016 Capitulo 2, Tasa anual de
inspeccion vigilancia y control con base en ladnfoepatada por cada vigilado, para el afio 2017

el valor cancelado fue por $1.692.509

(53 g) Los gastos por concetoretedamientos, sgcdiminaa continuacion:

Descripcion Dic2017 Dic2016 |
Construcciones y Edificaciones 787,571 406,58t
Cuota de Administdaci 114,05] 94,45¢
Equipo de Oficina 32,46( 148,711
Equipo de Computo y Comudricag 3,886 49,364
Magquinaria y Equipo 970 450
Equipo de Transporte 0 30,607
Total Gastos por Arrendamien 938,94 730,17;

Los arrendamientos de construcciones y edificaciones corresponden principalmente al arrendamien
de la Bodegdintal donde se almacenan activos muatilesismo también el pago de
arrendamientoeldinmueble ubicado en la calle 128, Sdgar donde funcioné la sede
administrativie la entidad hasta el mestdee de 2017.

(53 h)Corresponde al valor deskguros adquirigagnovadan el trascurso del afio 20p@r
conceptos de pdlizas contra inceseli@sponsabilidad civdliggpmodular comerciaherente a
los activos fijos de la entidad.
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Dado que la entidad desde el primero de diciembre de 2015, no genera ingresos operacionales, no hay luge

reconocimiento de costos y gastos inhetantggeacion como tal

NOTAG
INGRESOS NOPERACIONALES

Los saldos degresodlo Operacionales, al 31 de diciembre fleePod

Dic2017 Dic2016
Ingresos No Operaciona (54) 1,314,781,49: 215,421,15
Total Ingresos No Operacionales 1,314,781,49: 215,421,15

(54)Los ingresos no operacionales, estan detallados asi:

Descripcién Dic2017 Dic2016

Reintegro de otros costos y gastos (54 a} 764,293,91 1,128,62
Reintegro Provisiones (54 b} 379,262,54 34,130,14
Otras Recuperaciones (54 c) 79,976,74] 157,938,94
Aprovechamientos (54d)]  49,290,70 6,534
Otros Ingresos Diversos (54 €) 33,659,64 9,524,93
Utilidad en Venta de Propiedades Planta y Equipq (54 f) 4,166,48 6,958,29
Utilidad en Venta de otros activos (54 g 2,000,10 0
Administracién Del Régimen De Seguridad Social (54 h) 1,483,03] 12,1172
Intereses (54 1) 514,09( 1,893,29
Extraordinarios 87,231 3,683,60
Descuentos Comerci@esadicionados 43,711 0
De sociedades Limitadas y/o Asimiladas 3,271 0
Derechos Y Licitaciones 0 144,66

Total Otros Ingresos No Operacionales 1,314,781,49 215,421,15

(54 a)Corresponde principalmente a la recuperacid@vemida de la prawisy liberacion del
saldo de la reserva técnica, segun proceso de depuracion y saneamiento contable.

(54 b)Corresponde a lesversiones de provigjéeen su momerfigeron reconocidasel
estado de resultadbssrecuperaciones mas representativas del afio 2017 fueron:
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Descripcion Valor

Recuperacién Provision Fallo 1890 de 2013 por IP 010 Resg
del Patrimonio Publi@ontraloria frente al valor reconocido en

) 279,356,289
proceso de acreencias
Recuperacion por provision de contingencias probables 60.469 05
Recuperacion de provision Custodia y Conservacion de arch
valor definido segun contrato con Almarchivos S.A. 34,121,91

(54 c)El rubro de otras recuperacestasonformado por los siguientes conceptos:

Descripcién Dic2017 Dic2016
Licencias De Maternidad Paternidad Y Fallos [ 29,443,11 0
CTC Medicamentos 28,636,83 61,468,53
Fallos de Tutela 21,408,22 40,300,23
Con Situacion de Fondos (*) 289,06 52,158,42
Incapacidades de Enfermedad General 133,981 465,044
Rendimientos Financieros de las Cotizaciones 30,014 48,767
Recobros ARP 22,476 212,75(
U.P.C Promocion y Prevencion 12,764 1,986,87
Copagos Regimen Contributivo 185 99,41(
LMA Esfuerzo Propio sin Situacion de Fondos 75 19,297
LMA FOSYGA (con situacion de fondos) 0 604,71¢
LMA Sistema general de Participaciones (SGH 0 448,12¢
Esfuerzo Propio Con Situa@drondo 0 85,211
Cuota Moderadora Regimen Contributivo 0 34,007
Unidad Pago por Capitacion 0 4,133
Recobros glosas ARL 0 2,276
U.P.C Promocion y Prevencion Adicional 0 1,044
Sancion Por Inasistencia 0 121
Total Otras Recuperaciones 79,976,74 157,938,94

Lacuenta de otras recuperacjargsstranovimientos inherentes a la prestacion de servicios de
saludrealizados antes deb@ldiciembyrproducto del proceso de compensacitossedebrosl
FOSYGA

(*) Consituacion de fondo€orresponde al registro de la UPC la cual parapetszdia los
ingresos mensuales mediante los Decretos 2280 de 2004 (Proceso de Correccion) y Decreto 4023
2011 que contempla cuatro (4) procesos mensuales.

(54 d)H rubro de aprovechamientos corresponde principalnoameekdde saldosde giro
previo fosyga para tutelas y giro previo fosyga para medimyiardota de fecha 15 de diciembre
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de 2017 dentro del proceso de depuraciéon y saneamientparaoiatiliacioantre el réade

operaciongscontabilidad.

(54 e) bs ingresos diversos obedpdraipalmenseaquellos generados en el aifgpddtoncepto
de arrendamientds inmuebles propiedad de la EPS; a partir del mes de mauzorseicadio la
EPS empez06 a facturar el servicio de arriendo que se manejaba anteriormente con contratos de mand

y de cuentas en participacion.

(54 f) Erubro de utilidad en venta de activos fijos se encuentra detallado asi:

Descripcion Dic2017 Dic2016
Terrenos 3,597,30 0
Construcciones y Edificaciones 467,264 6,933,69
Equipo de Oficina 58,346 0
Equipo Médie®ientifico 38,447 0
Muebles y Enseres 4,451 0
Equipo de Computacion y Comunicg 644 0
Equipo Medigientifico 24 0
Equipo de Transporte 0| 24,605
Total Utilidad en Venta de Activos H 4,166,48{ 6,958,29

1 Terrrenos: Producto de la venta de los terrenos drojel Ger ¥ uta.
1 Construcciones y Edificaciones: Producto de latnemnpesde 48 garajes del inmueble
Paralelo 108.

(54 g) Elrubro de utilidad en venta de otros activos se compone asi:

Descripcion Dic2017 Dic—201é
Derechos 2,000,00
Venta activos recibidos en pago 105
Total Utilidad en Venta de Activos K 2,000,10

1 Derechos: @esponde a la cesion de dergabloiggacionassbre el espacio de una valla
publicitarjgiso 16 costado norte y sorte exterior, torre 3 edificio Paralelo 108.

1 Activos recibidos en pago: Producto de la venta de participacdiearon nietiia
inmobiliaria 5a096988bicado en Tenjo, Cundinamarca.

(54 h) El rubro de ingresos de ejercicios antedahesnigiracidel Régimede Seguridad
Sociaén Saludcorresponde en mayor medidaeuleeracion gardepuraén de las cuentas por
pagar de la EPS de acuerdo al proeeslificacion de acreencias de entidades de salud.
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(54i) Los saldos corresponden a los rendimientos financieros, generados por lasasigntas bancar
encargofiduciarios que posee la entidad.

NOTA 3.
EGRESOS NO OPERACIONALES

Los egresos no operacionales, al cierre de diciembfaater?01

Dic2017 Dic2016
Gastos No Operacionale (55) 2,600,479,11 198,684,44
Total Gastos No Operacionales 2,600,479,11 198,684,44

(55)Los gastos no operaciones se deté&llan as

Dic2017 Dic2016

Descripcion

Costas y Procesos Judiciales (55 a] 2,353,965,04 116,604,072
Costos y Gastos Biercicios Anterio| (55 b] 206,567,85 48,885,71
Multas, Sanciones y Litigios (55 ¢ 39,013,48 3,857
Comisiones (65d 777,46 83,901
Venta de Inversiones 126,67] 5,726,70
Impuestos Asumidos 16,508 54,215
Gastos Bancarios 11,483 20,184
Intereses 542 48,59¢
Otros Gastos Diversos 56 1,973
Venta De Propiedades Planta y Eg 0| 27,215,32
Emergencias Econdémicas 0 39,93§

Total Gastos No Operacionaleg 2,600,479,171 198,684,44

(%5 a) Las costas y procesos judi@atasconformadgpor el reconocimiento de las contingencias
catalogadas como probables, de acuerdo a los criterios y andlisis realizados por el area juridica frent
a cada caso gueursa en contra de la entidad, el sadte dubro corresponde al gasto registrado

durante el afio 2017 de acuerdo a la informacion reportada al area contable.

(55 b) ElI aumento de este rubro corresponde principalmente al registro de las acreencias
reconocidas por concepto de Entidadealude ySal gasto por auditate procesos de
compensacion de periodos anteriores del tercero Administradora de los Recursos de SGSSS.

De igual moditentro de este rubro se encuentigastos de ejercicios anteripogg;oncepto de
legalizaciones de anticipos, fallos de tutela y ajustes realizados en pro de la depuracion de las cuent:
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del balance y del estado de resultados, en relacion con la Resolucion 1940 de 2016 expedida pc
SaludcoofgPS OC

(55 ¢) Corresponde al redistimprovisién para atender el pago del ingeiestdy sancion

por los afios gravablesD30202; la sancién por el afio 2010 por$2&lai07.968 establecio

en la resoluci@840 del 8 de septiembre de Rda7sancién por el afio 2012 por valor de
$16.305.516onforme a la resolucion 7331 del 26 de septiembre de 2017

(55 d) Corresponde principalmente al registro del gasto por comisién del 58&cagBR se pag
Inversiones Asociadad.S segln ebntratale mandato deiministracion del inmueblifici®
Paralelo 108 torreddirantel afio 2017.

NOTA 32
PROVISION PARA OBLIGACIONES FISCALES
Dic2017 Dic2016
Impuesto deenta YComplementari (56) 19,909,34 0
TotalProvistn para Obligaciones Fiscales 19,909,34 0

(56)El saldo de este rubro corresparégistro de la pr@vsara atender el pago del impuesto de
renta por los afios gravables 2010y 2012, as

1 Ligquidacién oficial de revision N° 312412016000070del impuesto de renta y complementario afic
gravable 2010, determinada por DIAN segun resolucién 6840 del & dke ¥itiarobal
establece un pago de impyes®5.962.176.

1 Liquidacion oficial de revision N° 312412016000073 del impuesto de renta y complementario afi
gravable 2012, determinada por DIAN segun resolucion 7331 del 26 de septiembre de 2017
cual establece un pago de impu@$§th3.947.171

INDICADORES FINANCIEROS

(Expresadas en miles de P@stmmbiands

Razones Financieras
DE LIQUIDEZ

Los indicadores financieros de liquidez, estan orientados a la medicién y cuantificacion de la capacidad de
Entidad para generar liquidez y éstlanmubre o apalanca las obligaciones de la compafiia. Para tal efecto
Saludcoop EPS OC realiza la meadjzadtir de la razén corriente y de la prueba acida, las cuales arrojan los
siguientes resultados:
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Liquidez 2017 2016

Razén Corrier] 0.12 0.59
Prueba Acida| 0.12 0.59

A

Como se observa del analisis anterior, los resultados son idistidos jpatiesadorescada uno de los
afios, lo anterior dadpuea esas fechata EPS no pdsenventariodentro del activo corriente de la
entidadel indicador refldgliquidez d&aludcoop EPS @&ra atender la liquidacion.

Razone&inancieras
DE ENDEUDAMIENTO

Por su parte, los indicadores financieros de endeudamiento tienen por objeto la medicién del pasivo y de
obligaciones de la EPS, frente a sus bienes y haberes, con el fin de cuantificar la capacidad que tiene
entidadie respondé&ente a tales con sus activos.

Endeudamiento ‘2017 2016‘

Indice de Endeudami{ 578% 213%
Recursos Propios -478% -113%

El indice de endeudamientde recursos propites Saludcoop EPS OC, al cierre de diciembre 31 de
20T, fueron dguinientos setenta y ochicigmt@5786)y menosuatrocientos setenta y pcnaienté

478%) reflejando con ello la desfavorable situacién de |ya&mfidgaen sintesis al cierre dé] 201
puede concluir en términos monetarios que pesa@édd) e propiedtdla entidadiebecinco pesos

con setenta y oatentavos §v9.

Razones Financieras
DERENTABILIDAD

Las razones financieras de rentabilidad, buscan determinar porcentual o en términosirgesolutos, el
bruto, operacional y neto de la entidad. De igual modo detenmindeela inversion para el accionista o
el aportante para el caso de Saludcoop EPS OC.

Dado que Saludc@pS OC, no esta generando ingresos ni costos operacionales, no es posible ni razonable
realizar la deteinacion de dichos indicadores.
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