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SALUDCOOP EPS ORGANISMO COOPERATIVO EN LIQUIDACIÓN 

NIT. 800.250.119-1 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS  

A 31 de diciembre de 2017 
(Cifras expresadas en miles de pesos Colombianos) 

 
 

NOTAS DE CARÁCTER GENERAL 
 
 

NOTA 1.  
INFORMACIÓN DEL ENTE ECONÓMICO 
 
Saludcoop Entidad Promotora de Salud Organismo Cooperativo En Liquidación, fue constituida de acuerdo con 
los lineamientos normativos colombianos el 10 de octubre de 1994. El objeto principal del acuerdo cooperativo 
de la entidad estaba encaminado a la afiliación y registro al Sistema General de la Seguridad Social en Salud, 
el recaudo de sus cotizaciones por delegación del Fondo de Solidaridad y Garantía, y a su vez organizaba y 
garantizaba, directa o indirectamente, la prestación del Plan Obligatorio de Salud a sus afiliados. El término de 
duración del citado acuerdo de cooperativismo era de carácter indefinido.  
 
La autorización para el funcionamiento como Entidad Promotora de Salud se encuentra detallada en la 
Resolución No. 0973 del 29 de diciembre de 1994 de la Superintendencia Nacional de Salud, siendo su 
domicilio principal la ciudad de Bogotá D.C. 

 
ANTECEDENTES A LA LIQUIDACIÓN. 

Mediante la Resolución No. 00801 del 11 de mayo de 2011 expedida por la Superintendencia Nacional de 
Salud, se ordenó la toma y posesión inmediata de los bienes, haberes y negocios así como la intervención 
forzosa administrativa de la EPS, estableciendo entre otras razones para dicha intervención, la existencia de 
ñgraves inconsistencias en la información que se suministraba y que no permitían conocer adecuadamente la 
realidad de la EPSò.  

Con la Resolución Ejecutiva No.128 del 08 de mayo de 2013 del Ministerio de Protección Social, se  dispuso la 
prórroga de la Intervención, y ordenó al Agente Especial Interventor adelantar entre otras las siguientes 
actividades:   

ñImplementar las acciones necesarias para establecer la razonabilidad  de los estados financieros que 
sirven de base para el c§lculo de los indicadores de permanencia.ò 

Las acciones adelantadas durante el proceso de intervención y en particular las relacionadas con obtener 
razonabilidad de los estados financieros, llevaron a que la Superintendencia Nacional de Salud y su delegación 
para medidas especiales, bajo concepto del 23 de abril de 2014, concluyera:   

ñ(é) en los asuntos financieros se eliminó la financiación a través de créditos con entidades 
financieras para actividades diferentes al objeto social de la EPS y se adoptó la metodología 
priorización de cartera; en materia contable la EPS logró razonabilidad en los estados financieros 

http://www.saludcoop.com/


 
 

Avenida Carrera 45 Nº 108-27 Torre 3 piso 12 
www.Saludcoop.com 

 Bogotá – Colombia Página 2 de 77 
 

2013, aunque persisten salvedades, Saludcoop en el proceso de depuración, realizó el registro de 
gastos no reportados, la reversión de distribución de excedentes y el ajuste en provisiones de cartera 
No POS, reserva técnica, anticipos de más de un año y glosas no recuperablesò 1. 
 

En la Resolución Ejecutiva No. 120 de 2014 del Ministerio de Protección Social, se prorrogó el término de la 
intervención hasta el 11 de mayo de 2015. El Gobierno Nacional estimó necesario: ñ(é) consolidar las 
acciones tendientes al esclarecimiento de la situación financiera y contable de la EPS, con el objeto principal 
de contar con estados financieros sin salvedades (é)ò. 
 

Con la Resolución Ejecutiva No. 070 del 7 de mayo de 2015 del Ministerio de Salud y Protección Social, se 
prorrogó el término de la intervención forzosa administrativa  por el término de ocho (8) meses,  hasta el 11 de 
enero de 2016, como quiera que el Gobierno Nacional estimó necesario ñ(é) que las acciones adelantadas en 
el marco de la intervención culminen de manera satisfactoria, al tiempo que se continúa garantizando la 
prestación de servicios a los afiliados, se considera necesario prorrogar el término de la intervención forzosa 
administrativa para administrar Saludcoop Entidad Promotora de Salud Organismo Cooperativo. Que durante 
el plazo de esta intervención, deberán tomarse las decisiones definitivas y ejecutarse las acciones 
correspondientes, para lograr la superación del proceso de intervención forzosa administrativa sobre 
Saludcoop Entidad Promotora de Salud Organismo Cooperativo, teniendo en cuenta las necesidades del 
aseguramiento en salud y la garantía de la oportuna y adecuada prestación de los servicios de saludò. 

Finalmente, la Superintendencia Nacional de Salud, mediante la Resolución No. 002414 del 24 de noviembre 
de 2015, ordena la toma y posesión inmediata de los bienes, haberes y negocios así como la intervención 
forzosa administrativa para liquidar Saludcoop Entidad Promotora de Salud Organismo Cooperativo con NIT 
800.250.119-1. 
 

DIRECCIÓN Y REPRESENTACIÓN DE LA ENTIDAD 

 
La representación legal de la entidad, ha sido designada por la Superintendencia Nacional de Salud, en los 
siguientes términos: 
 
Mediante la Resolución 899 del 27 de mayo de 2013, designó como Agente Especial Interventor de Saludcoop 
Entidad Promotora De Salud Organismo Cooperativo, al doctor Guillermo Enrique Grosso Sandoval, 
identificado con cédula No. 79.436.836 de Bogotá, quien tomó posesión del cargo el día 27 de mayo de 2013, 
según Acta S.D.M.E 15-2013. Cargo que asume, hasta el día 24 de noviembre de 2015, fecha en la cual se 
ordena la toma de posesión inmediata de los bienes, haberes y negocios y la intervención forzosa 
administrativa para liquidar Saludcoop Entidad Promotora de Salud Organismo Cooperativo con NIT 
800.250.119-1 según  la Resolución número 002414 del 24 de noviembre de 2015.  
 
Mediante Resolución número 002414 del 24 de noviembre de 2015, se designa al doctor Luis Martín 
Leguizamón Cepeda, identificado con la cédula de ciudadanía número 79.405.054, como Agente Especial 
Liquidador, quien ejercería las funciones propias de su cargo de acuerdo con lo previsto en las normas del 
Sistema de Seguridad Social, Estatuto Orgánico del Sistema Financiero y demás normas que le sean 
aplicables. 
 
Mediante la Resolución número 001731 del 21 de junio de 2016, se designó a la doctora Ángela María 
Echeverri Ramírez, identificada con la cédula de ciudadanía número 42.979.642 de Medellín, como Agente 
Especial Liquidador, facultada para ñ(é) quien ejercerá las funciones propias de su cargo de acuerdo con lo 

                                                           
1
 Resolución Ejecutiva 120 de 2014 
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previsto en las normas del Sistema de Seguridad Social, Estatuto Orgánico del Sistema Financiero y demás 
normas que le sean aplicables... Así mismo, ejercerá las funciones de representante legal de la entidad objeto 
de la medida especial que se ordena en la presente resolución (é)ò. 
 
A su vez, para el ejercicio de la Revisoría fiscal de la EPS, en la misma Resolución número 002414 del 24 de 
noviembre de 2015, fue designada la firma Baker Tilly Colombia Ltda., identificada con el NIT. 800.249.449, 
como Contralor de Saludcoop Entidad Promotora de Salud Organismo Cooperativo: ñ(é) quien ejercerá las 
funciones propias de su cargo de acuerdo con lo previsto en las normas del Sistema General de Seguridad 
Social, Estatuto Orgánico del Sistema Financieros y demás normas que le sean aplicables (é)ò. 
 

NOTA 2.   
PRINCIPALES POLÍTICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES 
 

BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. 

 
Dado el estado de liquidación de la entidad, los presentes estados financieros están preparados bajo los 
lineamientos de la Circular Externa No. 115-0000006 de diciembre de 2010, expedida por la Superintendencia 
de Sociedades, mediante la cual, se imparten instrucciones a los entes económicos en proceso de liquidación 
respecto al procedimiento contable, en relación a la medición, clasificación, presentación y revelación de los 
bienes, derechos, obligaciones y operaciones económicas realizadas por dichos entes. 
 
A su vez, la información financiera de Saludcoop EPS OC en Liquidación, se registra y prepara siguiendo los 
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia (PCGA) prescritos en el Decreto 2649 de 
1993, la Ley 79 de 1988, normas contables cooperativas y demás normas complementarias expedidas por la 
Superintendencia Nacional de Salud: Resoluciones 724 y 1424 del 2008, Resolución 1687 de 2009, 
Resoluciones 2093 y 2108 de 2010, Resoluciones 2361 y 4361 de 2011; así como el Decreto 574 de marzo de 
2007, Decreto 1698 de mayo de 2007, Decreto 2353 de junio de 2008, Decreto 4789 de diciembre de 2009. 
 
El 23 de diciembre de 2014, la Superintendencia Nacional de Salud emitió el Decreto 2702 ñPor el cual se 
actualizan y unifican las condiciones financieras y de solvencia de las entidades autorizadas para operar el 
aseguramiento en salud y se dictan otras disposicionesò, a su vez para darle cumplimiento a la aplicación  de la 
citada norma, la Superintendencia Nacional de Salud emitió  las Resoluciones 4175 de 2014 y la 412 de 2015, 
con las que se efectúan modificaciones al Plan único de Cuentas del sector Salud y establecen una 
metodología, para el cálculo de las Reservas Técnicas por Obligaciones Pendientes Conocidas No Liquidadas 
y Obligaciones Pendientes No conocidas. 
 

POLÍTICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES  DE CARÁCTER GENERAL. 

 
Los estados financieros de Saludcoop EPS OC reflejan los saldos inherentes a los activos, pasivos y 
patrimonio de los asociados, el resultado de las operaciones, así como los efectos financieros derivados del 
contenido de las resoluciones citadas en los numerales anteriores. En su preparación se tienen como 
principales políticas y prácticas contables las siguientes: 

 
Reconocimiento 
 
El reconocimiento contable de las operaciones efectuadas por la entidad dentro del proceso de liquidación se 
realiza por el sistema de causación, el cual se caracteriza por reconocer los hechos económicos en el 
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momento de su ocurrencia y no de su pago. Se reconocen y revelan todos los bienes, derechos y obligaciones 
de carácter monetario y no monetario. 
 

Valuación 
 
Los activos y pasivos de la entidad se valúan a su valor neto de realización, en la medida que se cuente con 
los  correspondientes avalúos o estudios técnicos en concordancia con los lineamientos de la Circular Externa 
No.115-0000006 de diciembre de 2010, expedida por la Superintendencia de Sociedades. No se asigna el 
costo de los activos a través de su depreciación, agotamiento o amortización (Cese de la Depreciación y 
Amortización), tampoco se difieren ingresos, gastos, cargos e impuestos. El patrimonio mantendrá los saldos 
por sus valores históricos en las cuentas que así lo requieran, y su saldo final corresponderá al valor residual 
de los activos de la EPS en liquidación, después de deducir todos sus pasivos. 
 

Convergencia a Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) 
 
Dado el proceso de liquidación y basados en los conceptos No. 505, 605 y 721 de 2014, emitidos por el 
Consejo Técnico de Contaduría Pública, Saludcoop EPS OC, no continuó con la aplicación de Normas 
Internacionales de Información Financiera ï NIIF. 
 

Unidad de medida 
 
De acuerdo con disposiciones legales, los hechos económicos de la entidad se reconocen en la moneda 
funcional colombiana, que para los efectos es el Peso Colombiano (COP). 
 

Tasa de cambio 
 
Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan inicialmente con base en la tasa de cambio vigente en 
la fecha de cada operación. La tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2017 en 
pesos colombianos fue de $2.984, mientras que al 31 de diciembre de 2016 fue de $3.000,71.  
 
De acuerdo al Decreto 4918 de diciembre de 2007 del Ministerio de Hacienda y Crédito Público y el Ministerio 
de Comercio, Industria y Turismo, las inversiones en subordinadas del exterior, deben ser re-expresadas en la 
moneda funcional, utilizando la TRM certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia y publicada 
por el Banco de la República, registrando la diferencia que resulte entre el valor en libros de dichos activos y su 
valor re-expresado como un menor o mayor valor del patrimonio, en el rubro que sean reconocidas las 
variaciones patrimoniales a excepción de las inversiones que se encuentran en etapa de liquidación como lo 
son las inversiones que posee Saludcoop EPS OC en Chile y México. 
 

Período contable 
 
Saludcoop EPS OC tiene definido efectuar el corte de sus cuentas, preparar y difundir los estados financieros 
de propósito general una vez al año, con corte al 31 de diciembre.  

Reclasificaciones  
 
Inmersas en los presentes estados financieros, existen cifras que fueron reclasificadas para efectos de reflejar 
razonablemente la información financiera de la entidad. 
 

POLÍTICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES  DE CARÁCTER ESPECÍFICO. 

http://www.saludcoop.com/


 
 

Avenida Carrera 45 Nº 108-27 Torre 3 piso 12 
www.Saludcoop.com 

 Bogotá – Colombia Página 5 de 77 
 

 
Las políticas y prácticas contables de carácter específico son aquellas relacionadas con los rubros del balance 
y el estado de resultados, tal como se describen a continuación: 
 

Disponible 
 
El disponible está compuesto por los saldos en caja menor, así como los saldos en las cuentas bancarias 
corrientes y de ahorros. Las cuentas bancarias de la EPS se catalogan en dos tipos, las cuentas de recursos 
propios y las de recursos del SGSSS y/o cotizaciones del régimen contributivo así: 

 
Recursos Propios ï Corresponde a los saldos que Saludcoop EPS OC destina para el desarrollo normal 
de sus operaciones. 
 
Recursos del SGSSS - Los recursos del sistema corresponden a las cotizaciones del SGSSS recaudadas 
en cuentas registradas ante el ADRES, siendo el Ministerio de Salud y Protección Social quien define el 
número de cuentas a utilizar. 
 

En octubre de 2013 se comenzó a dar cumplimiento pleno a la Circular Externa 2931 del 2012 emitida por el 
Ministerio de Salud y Protección Social, en concordancia con el Decreto 4023 del 2011, en relación con los 
lineamientos para realizar los procesos de compensación; es decir, dos cuentas bancarias destinadas 
exclusivamente para el recaudo de los recursos de aportes patronales del sistema general de participaciones y 
al aporte de los trabajadores vinculados a las instituciones de servicios de salud de naturaleza pública y otra 
cuenta de pagos que solo puede recibir recursos cuyo origen sean del ADRES. 
 

Inversiones 
 
Las inversiones de la entidad se consideran de realización inmediata y son  valuadas o reconocidas a su valor 
neto de realización (valor de mercado, menos, costos y gastos de la enajenación).  

 
Deudores 
 
Los deudores se registran a su valor neto realizable y comprenden el valor de las deudas a cargo de terceros y 
a favor de la EPS, incluidas las comerciales y no comerciales, donde se destacan: deudores del sistema, 
cuentas por cobrar a vinculados económicos, anticipos y avances, depósitos, anticipos de impuestos, ingresos 
por cobrar, deudores varios y deudas de difícil cobro. 
 

Provisión de cartera 
 

Registra los montos provisionados por la EPS para cubrir eventuales pérdidas por el no recaudo de cuentas 
por cobrar, como resultado del análisis efectuado a cada uno de los rubros que conforman este grupo. La EPS 
registraba como deudas de difícil recaudo y a su vez provisionaba la cartera que consideraba no era 
recuperable, analizando características tales como el tiempo de vencimiento y la naturaleza del derecho de 
cobro. 
 

Propiedad, planta y equipo 
 
La propiedad, planta y equipo de la entidad es reconocida a su valor neto de realización, basados en los 
avalúos técnicos realizados a cada uno de los bienes que conforman éste grupo de activos y que han sido 
adquiridos por la EPS.  
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Otros activos  
 
Incluye las participaciones en bienes inmuebles recibidas como asignación por dación en pago. 

 
Obligaciones financieras  
 
Comprende el valor de las obligaciones contraídas por la EPS, antes de la liquidación,   mediante la obtención 
de recursos en efectivo a título de mutuo acuerdo con establecimientos financieros, bancarios, cooperativas, 
compañías de financiamiento comercial y con el Ministerio de Salud y Protección Social (compra de cartera) 
con destino al capital de trabajo y a los programas de inversión establecidos por la administración de la EPS. 
 

Proveedores  
 
Registra las obligaciones contraídas por la EPS con proveedores de bienes y servicios de salud No POS, de 
acuerdo con la Resolución 2093 del 2010 de la Superintendencia Nacional de Salud que exige a las EPS 
clasificar las cuentas por pagar por servicios No POS en la cuenta de proveedores, trasladándolas de la cuenta 
de prestación de servicios (reservas técnicas por servicios facturados), en la cual debe quedar solamente lo 
relacionado a las cuentas por pagar por servicios del POS.  
 

Cuentas por pagar al ADRES 
 
Registra las obligaciones a cargo de la EPS, provenientes del saldo de la cuenta de cotizaciones del régimen 
contributivo, el reconocimiento de las prestaciones económicas, el resultado de la compensación, los 
rendimientos a declarar del SGSSS. A los saldos con el ADRES se les da el tratamiento de cuenta corriente 
para su reporte y revelación; es decir, bien sea pasiva o activa, según prevalezca en las operaciones que la 
afectan.  
 

Cuentas por pagar Acreencias reconocidas, calificadas y graduadas 
 
Comprende los valores por pagar a los acreedores, según el reconocimiento realizado en el proceso de 
calificación y graduación de las acreencias. 
 

Pacinore 
 
Registra  los pasivos que no fueron reclamados oportunamente, pero que aparecen debidamente registrados 
en los libros oficiales de contabilidad de la entidad. 
 
 
 
 

Impuestos, gravámenes y tasas 
 
El artículo 48 de la Constitución Política de Colombia no permite destinar los recursos de los integrantes del 
Sistema General de Seguridad Social para fines distintos a la prestación de servicios de salud; en 
consecuencia, Saludcoop EPS OC no liquida el impuesto de industria y comercio, avisos y tableros sobre los 
ingresos originados en la gestión del sistema de salud, en razón a que se consideran no sujetos a dicho 
impuesto, sólo se liquida este impuesto sobre los ingresos extraordinarios que se causen en el período y que 
cumplen con las condiciones sujetas al mismo.  
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Impuesto sobre la renta: Saludcoop EPS OC pertenece al régimen tributario especial del impuesto de renta, 
de acuerdo con lo establecido en el Artículo19 numeral 4 del Libro I Titulo VI del Estatuto Tributario; en 
consecuencia, su excedente neto es exento del impuesto sobre la renta, siempre y cuando el excedente se 
determine y destine según lo establecido por la ley y la normatividad cooperativa vigente. Realizada la 
depuración de la  renta  por  el ejercicio de  2017, no se estimó  suma  alguna para  atender pago  por  este  
impuesto,  como  quiera que no dio base  para ello. 
 
Impuesto al valor agregado ð IVA: Saludcoop EPS OC, pertenece al Régimen Común del impuesto sobre las 
ventas. Sus ingresos en gran parte son exentos, en razón a  que provienen de la parafiscalidad y de la UPC,  
en tal sentido estos no pueden ser sujetos a ningún gravamen. En el año  gravable de 2017 Saludcoop  EPS 
empezó a facturar y declarar los ingresos gravados con el  impuesto al  valor agregado IVA, en razón a la 
facturación del servicio de arriendo de bienes inmuebles. 
 
Impuesto de Industria y Comercio ð ICA: Saludcoop EPS OC no liquida el impuesto de industria y comercio, 
avisos y tableros sobre los ingresos inherentes al sistema de salud, en razón a que se consideran no sujetos a 
dicho impuesto. En el ejercicio de 2017, a partir del quinto bimestre del año, la EPS generó ingresos gravados 
con el citado impuesto dado que empezó a facturar el servicio de arrendamiento de bienes inmuebles, lo  cual  
viene  declarando  y  pagando. 
 

Obligaciones laborales  
 
Corresponde a las obligaciones que Saludcoop EPS OC tiene por concepto de: salarios por pagar, cesantías 
consolidadas, primas de servicios, prestaciones extralegales e indemnizaciones laborales, para con sus 
empleados, ex empleados, o beneficiarios que se determinan de acuerdo a la normatividad laboral vigente.  
 

Pasivos estimados y provisiones 
 

Provisión de contingencias legales 
 
Los procesos judiciales y las investigaciones administrativas en contra se provisionan según se clasifiquen 
como probables o en cuentas de orden cuando su calificación es eventual y remota, de acuerdo con las 
siguientes políticas y en concordancia con la Circular Externa 115-000006 de 2010: 
 

Contingencias Probables: Las demandas en contra clasificadas como probables en primera y en 

segunda instancia, de casación y en única instancia se provisionan al 100% de acuerdo a lo establecido en 
la Resolución 4175 de 2014, a la Resolución 412 de 2015, y al estudio técnico realizado por el área jurídica 
de Saludcoop EPS OC. Las investigaciones administrativas, serán provisionadas cuando estas se 
encuentren con la Resolución sancionatoria de primera instancia y se conozca el valor de la sanción. 
 

Contingencias Eventuales: Los procesos judiciales y las investigaciones administrativas clasificadas 

por los asesores legales como eventuales se registran en cuentas de orden y dependiendo de su 
materialidad se revelan en nota a los estados financieros y solo se provisionan en la medida en que 
conviertan en contingencias probables de acuerdo con el avance de los procesos y el concepto de los 
expertos. 
 

Contingencias Remotas: Se registran en cuentas de orden y se revelan en las notas a los estados 

financieros. 
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Contingencias a Favor: Se registran en cuentas de orden y solo se reconoce el  ingreso en  el  

momento de  su  recaudo. 

 
Otros pasivos 
 
Este grupo está comprendido por ingresos recibidos para terceros. 
 

Reservas técnicas  
 
Representa las obligaciones presentes y las que razonablemente pueden preverse en el futuro, dentro de los 
contratos y compromisos del Régimen Contributivo de Salud, en virtud de los contratos por prestación de 
servicios de salud tanto para las obligaciones con cargo al POS como para las obligaciones con cargo al Plan 
Complementario (PAC) e incapacidades de enfermedad general con las Instituciones Prestadoras de Servicios 
de Salud. Para el año 2014 y años anteriores los cálculos de reservas técnicas se realizaron de acuerdo al 
Decreto 574 de 2007del Ministerio de Salud y Protección Social y sus modificaciones, para el año 2015 los 
cálculos de reserva técnica se realizaron de acuerdo a lo establecido en la Resolución 4175 de 2014 y la 
Resolución 412 de 2015, donde incluye el saldo acumulado de las autorizaciones por servicios no cobrados, 
los servicios cobrados y la reserva por eventos ocurridos no avisados.  
 
En la actualidad la entidad ha venido depurando el valor de la reserva técnica,  cargando a ella los valores 
correspondientes a costos y gastos de salud de periodos anteriores a la vigencia 2015, toda vez que esta 
reserva fue constituida para atender este tipo de obligaciones, con corte al me de diciembre se liberó el valor 
de la reserva constituida por los eventos no auditados del costo médico. 
 

Aportes sociales recaudados 
 
Registra el valor de los aportes sociales realizados por los asociados al momento de constituir el ente 
económico, los cuales se encuentran respaldados por la escritura pública de constitución, así como los 
incrementos posteriores efectuados mediante las escrituras de reforma de estatutos correspondientes, previo 
el cumplimiento de los requisitos legales vigentes al momento de la constitución o del incremento. 
 

Cuentas de orden  
 

Las cuentas de orden reflejan derechos o compromisos que aún no suceden pero que pueden afectar la 
estructura financiera de Saludcoop EPS OC en un futuro cercano. Incluye cuentas para control pasivas por 
obligaciones inciertas, bien sean comerciales, tributarias o penales. 
 
 
 
 

Reconocimiento de ingresos previos a la liquidación 
 

Los ingresos inherentes al proceso de la compensación y que a continuación se describen, corresponden a 
procesos de periodos anteriores a la liquidación. 
 

Ingresos por Unidad de Pago por Capitación (UPC) del régimen contributivo: Corresponde al 
reconocimiento a la EPS, a través del proceso de compensación de una unidad de pago por capitación por 
cada persona afiliada cotizante o beneficiario. Estas UPC son establecidas periódicamente por el Consejo 
Nacional de Seguridad Social en Salud (hoy función asumida por la comisión reguladora CRES), mediante el 
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Decreto 4023 de 2011 y correcciones que surgan de compensaciones presentadas con el Decreto 2280 de 
2004, por el cual se modifican los procesos de compensación. 
 

Los montos a favor o a cargo de la EPS derivados por el proceso de compensación ante la Administradora de 
los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (en adelante ADRES) se determinan en las 
declaraciones de giro y compensación, que son aprobadas por el administrador fiduciario del ADRES, así como 
por los registros glosados y/o saldos no compensados en el ADRES sobre los cuales la EPS tiene certeza del 
derecho adquirido, en virtud de lo establecido en la Resolución 1424 de 2008 de la Superintendencia Nacional 
de Salud. 
 

UPC Promoción y Prevención: Contiene el valor per-cápita reconocido por el Sistema General de Seguridad 
Social en Salud, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, para las actividades de promoción de la 
salud y prevención de la enfermedad en la población afiliada.  
 
Copagos: Equivale a los aportes en dinero realizados por los beneficiarios no cotizantes del SGSSS definidos 
por ley y que corresponden a una parte del valor del servicio y tiene como finalidad ayudar a financiar el 
sistema, según el Acuerdo 260 de 2004 del Consejo Nacional de Seguridad Social en Salud.  
 
Recobros No POS por sentencias judiciales y comités técnico científicos: Contiene las cifras de los 
suministros de medicamentos, servicios médicos y prestaciones de servicios de salud no incluidos en el Plan 
Obligatorio de Salud - POS los cuales son autorizados por acciones de Tutela o por decisiones del Comité 
Técnico Científico, de acuerdo a la normatividad vigente establecida por el Ministerio de Salud y  Protección 
Social,  presentados ante el ADRES. 
 
Recobros a Administradoras de Riesgos Laborales (en adelante ARL): Contiene el valor de las 
indemnizaciones liquidadas debidamente, certificadas por las compañías aseguradoras de riesgos laborales, 
de acuerdo con los reclamos presentados. 
 
Liberación de reservas: Incluye la liberación de reservas técnicas por servicios autorizados no facturados en 
un periodo de 12 meses o hasta que transcurrido mínimo cuatro meses de la autorización, no exista la 
constancia de haberse causado el servicio, reflejándose en los estados financieros como un menor valor de la 
reserva de servicios autorizados no cobrados.  
 
Ingresos financieros: Corresponde al valor de los rendimientos financieros por los saldos de las cuentas 
bancarias.   
 

Ingresos arrendamientos inmuebles: Corresponde al valor generado en la facturación del servicio de 
arrendamiento de bienes inmuebles propiedad de la EPS, el cual se manejaba anteriormente a través de 
contratos de mandato y cuentas en participación. 
 
Ingresos por utilidad en venta de propiedad planta y equipo: Incluye las utilidades obtenidas en la venta de 
propiedad, planta y equipo propiedad de la EPS. 
 

Reconocimiento de gastos propios de la liquidación 
 
Los gastos se reconocen y se llevan a resultados por el sistema de causación. Los gastos de la liquidación son 
aquellos que a juicio del liquidador se consideran necesarios para la conservación de los activos de la entidad, 
lo anterior de acuerdo a los lineamientos del Capítulo 5 del Decreto 2555 de 2010 en su artículo 9.1.3.5.2 que 
cita: ñArt²culo 9.1.3.5.2 (Art²culo 38 Decreto 2211 de 2004). Pago de los gastos de administraci·n de la 
liquidación. Los créditos que se causen durante el curso de la liquidación por concepto de salarios, 
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prestaciones sociales y aquellos en los que se incurra para la realización o recuperación de activos y aquellos 
derivados del artículo 9.1.3.10.1 del presente decreto, se pagarán de preferencia respecto de cualquier otro 
crédito, como gastos de administración de la liquidación. Igual tratamiento recibirán las obligaciones por 
concepto de impuestos, tasas y contribuciones siempre y cuando estos afecten la enajenación de los bienes de 
la liquidación, los honorarios profesionales que se causen con ocasión del proceso, los pagos a los auxiliares 
de la justicia y de conformidad con lo dispuesto por el literal h) del numeral 9 del artículo 295 del Estatuto 
Orgánico del Sistema Financiero todas las obligaciones que a juicio del Liquidador sean necesarias para la 
conservación de los activos de la entidad intervenida.ò  

 
NOTA 3.   
HECHOS RELEVANTES 
 

Pasivo 
 
Tal como se ha comentado en notas anteriores, los estados financieros de la entidad fueron preparados 
siguiendo los lineamientos normativos vigentes, en especial los citados en la Circular Externa No. 115-000006 
de diciembre de 2010 expedida por la Superintendencia de Sociedades; la cual respecto del pasivo cita: òLas 
obligaciones continuarán registradas en las cuentas correspondientes del Plan Único de Cuentas, pero en la 
presentación en los estados financieros deberá indicarse por separado las obligaciones originadas en 1) 
Gastos de administración, 2) los acreedores reconocidos, calificados y graduados, y 3) El pasivo no 
reconocido. Además, los acreedores reconocidos, calificados y graduados, deben presentar en el pasivo por 
cada una de las clases, conforme al orden de prelación legal de pagos establecido en las normas legale, 
definidos en la Ley 1797 de 2016. Los pasivos ciertos o contingentes que no se hicieron parte de un proceso 
concursal o que, habiéndose hecho parte, fueren rechazados o no admitidos, continuarán haciendo parte de la 
contabilidad por su valor insolutoò. 
 

A  31 de diciembre de 2017,  se  encuentra  registrado en  su gran  mayoría las  acreencias  que  fueron 
graduadas, calificadas y reconocidas ,  conforme  a  las  resoluciones  emitidas para  el  efecto. 
 

Propiedad, planta y equipo 
 
Con base en la Resolución 1950 de enero de 2017 y respecto de la cual  fue firmado un acuerdo entre 
Saludcoop EPS OC y Corporación IPS Saludcoop, en el cual se pacto que el 60% de los activos corresponden 
a Saludcoop EPS OC y el restante 40% a Corporación IPS Saludcoop,   Saludcoop EPS OC, reconoció en sus 
estados financieros del año 2016 el  60% de los 46.209 activos como parte de su propiedad, planta y equipo;  
Al cierre del  31 de diciembre de 2017 se  registró el 100% de  estos  activos  y el  correspondiente  pasivo a 
nombre de la Corporación IPS Saludcoop.  

 
 

Venta de Propiedad, Planta y Equipo. 
 
Al 31 de diciembre del año 2017, la administración a través de la gestión de comercialización, promoción y 
publicación de la propiedad, planta y equipo de la entidad, logró la realización o venta de los siguientes activos, 
formalizados  a  través de  los  siguientes contratos: 
 

Comprador Inmueble 
Valor 
Venta 

Pr Inversiones Asociadas S.A.S - Banco Corpbanca  Venta oficina 701 y 16 garajes, ubicados en paralelo 108        
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Comprador Inmueble 
Valor 
Venta 

Pr Inversiones Asociadas S.A.S - Banco Corpbanca  Venta oficina 901 y 16 garajes, ubicados en paralelo 108 18,663,240  

Pr Inversiones Asociadas S.A.S - Banco Corpbanca  Venta oficina 1001 y 16 garajes, ubicados en paralelo 108 

Universidad De Santander Udes Bucaramanga Venta lote Cúcuta 
         

4,674,000  

Dario Ramirez Macias Y Fernando Jimenez Roa Venta Lote Garzon 
            

600,000  

Pr Inversiones Asociadas S.A.S. 

Transfiere a título traslaticio del dominio los derechos y 
obligaciones que tiene y ejercita sobre el espacio para valla 
publicitaria situado en el piso 16 costado norte y en el costado sur 
- norte exterior de la Torre Tres (3) del Edificio Paralelo 108 
ubicado en la Carrera 45 No. 108 ï 28, en la ciudad de Bogotá 
cesión valla publicitaria 

         
2,000,000  

 

En el mes de diciembre se realizó cesión a PR INVERSIONES ASOCIADOS S.A.S. de derechos sobre la 

publicidad exterior visual que ejercía sobre el espacio para valla publicitaria situada en el piso 16 costado norte 

y en el costado sur de la Torre Tres (3) del Edificio Paralelo 108 ubicado en la Carrera 45 No. 108 ï 27, en la 

ciudad de Bogotá D.C.  

 

Geofisica Sistemas y Soluciones S.A. en Liquidación Judicial entregó a Saludcoop Eps OC en Liquidación el 

uno punto ochocientos ochenta y cinco por ciento (1.885%), equivalente a TREINTA Y SIETE MILLONES 

QUINIENTOS OCHENTA MIL ($37.580) del inmueble identificado con Matrícula Inmobiliaria 50C-59944, 

ubicado en la calle 8 No. 31 ï 59 en la ciudad de Bogotá, sobre el cual se están adelantando las gestiones 

necesarias para su posterior venta 

Arriendamientos inmuebles 

Arriendo Paralelo 108:  El 03 de noviembre de 2017, SALUDCOOP EPS OC EN LIQUIDACIÓN y PR 

INVERSIONES dieron por terminado el contrato de mandato de administración para la explotación económica 

de la torre 3 del proyecto Paralelo 108, en consecuencia, suscribieron contrato de cesión de posición 

contractual sobre los siguientes contratos de arrendamiento:  

Arrendatario Objeto 

Medimas Otro Sí 
Conceder a título de arriendo el uso y goce de los pisos 4, 8, y 23 de la torre 3 de paralelo 
108 

Medimas Otro Sí Conceder a título de arriendo el uso y goce de los pisos 5 y 17 de la torre 3 de paralelo 108 

Huawei Technologies 
Colombia SAS 

Conceder a título de arriendo el uso y goce de los pisos 11, 13, 14, 15 de la Torre 3 de 
Paralelo 108 

Huawei Technologies 
Colombia SAS 

Conceder a título de arriendo el uso y goce del piso 16  de la Torre 3 de Paralelo 108 

Digitex Internacional S.A.S Conceder a título de arriendo el uso y goce del piso 18  de la Torre 3 de Paralelo 108 

Digitex Internacional S.A.S 
Acuerdo de pago cánones de arrendamiento septiembre, octubre y noviembre del piso 18 
de la Torre 3 de Paralelo 108 

Heon Health Online SA Conceder a título de arriendo el uso y goce del piso 6 y 19  de la Torre 3 de Paralelo 108 
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Arrendatario Objeto 

Cooperativa Epsifarma Conceder a título de arriendo el uso y goce del piso 20  de la Torre 3 de Paralelo 108 

Central Cervecera SAS Conceder a título de arriendo el uso y goce del piso 21  de la Torre 3 de Paralelo 108 

 

Proceso de acreencias 
 
Proceso de calificación, graduación y reconocimiento de las reclamaciones presentadas.  
 
Dicho proceso tiene por objeto revisar, verificar y calificar las veinticuatro mil novecientos cuarenta y uno 
(24.941) acreencias presentadas de forma oportuna ante Saludcoop EPS OC, entre el 18 de diciembre 
2015 y el  18 de enero 2016 por parte de las personas naturales y jurídicas que consideran poseen una 
acreencia a su favor. 
 
El procedimiento tuvo inicio con la recepción en el periodo descrito en el parrafo anterior, de los 
documentos que soportan las acreencias, los cuales debían contener el Formulario Único de Acreencias y 
demás documentos que a criterio del acreedor respalden el valor solicitado. Con dichos documentos la 
entidad procedió a la revisión y validación de dichas reclamaciones, y dicho proceso finalizará con la 
calificación, graduación y reconocimiento de las acreencias. 
 

Con los documentos que soportan cada  acreencia, se elaboraron archivos en formato TXT (archivo de 
Excel con estructura definida) que posteriormente fueron remitidos al área de sistemas, con el fin de migrar 
dicha información al ñAplicativo de Acreencias Heonò  desarrollado con el fin de tener  toda la información 
consolidada en una sola herramienta y poder calificar cada acreencia a través de la misma. 
 
Todas las acreencias y sus respectivos soportes, fueron digitalizadas por el proveedor de servicios 
Almarchivos S.A, para su posterior cargue al ñAplicativo de Acreencias Heonò esto con el objeto de poder 
ser auditadas y calificadas. Dicho aplicativo está conformado por tres (3) Módulos; Técnico, Financiero y 
Jurídico, y en cuya parametrización intervinieron abogados, contadores, personal administrativo y  
operadores.    
 
Las herramientas tecnológicas utilizadas para la calificación, graduación y reconocimiento de las 
veinticuatro mil novecientos cuarenta y uno (24.941) reclamaciones presentadas fueron: 
  
o Aplicativo Heon de Acreencias. 
o Aplicativo Financiero y Contable Seven, módulos Proveedores y Tesorería. 
o Aplicativo de Cuentas Médicas Heon 
o Aplicativo Prestar Hos Heon 
o Aplicativo Prestarcli Heon 
o Aplicativo Heon Web 2 (Módulos Habilitar, Prestar y E.R.P) 
o Hojas de cálculo de EXCEL 
o Infopoint Aplicativo Heon 

 
Acreencias ð Prestaciones económicas. 
 
Mediante la Resolución No. 1935 del 10 de agosto de 2016, se revocaron los actos administrativos a través 
de los cuales se realizó la calificación y graduación de las reclamaciones presentadas oportunamente, 
entre éstos la Resolución No. 00010 del 03 de febrero de 2016, 00178 del 29 de febrero de 2016, 00179 del 
07 de marzo del 2016 y 00180 del 11 de marzo de 2016. 
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Que en atención al cumplimiento y desarrollo del objeto social de la Entidad Promotora de Salud 
Saludcoop, hoy en liquidación, con anterioridad a la medida de intervención forzosa administrativa para 
liquidar, correspondía a sus funciones, por atribución legal, el pago constante de las prestaciones 
económicas de los afiliados, entendidas éstas como las licencias de maternidad e incapacidades. 
 
Que por lo anterior, mediante la resolución 1945 del 22 de diciembre de 2016, se ordenó el pago de las 
reclamaciones presentadas por concepto de prestaciones económicas (Licencias de maternidad e 
incapacidades)ò, detalladas así: 
  

 
 
 
Acreencias ð Laborales. 
 
El agente liquidador anterior, el doctor Luis Martín Leguizamón Cepeda, expidió la Resolución 00010 del 03 
febrero de 2016, por medio de la cual se determinan las sumas y bienes excluidos de la masa liquidatoria y 
gradúa y califica parcialmente las acreencias correspondientes a los créditos de primera clase presentados 
oportunamente en el proceso liquidatorio. El resultado de este proceso fue la siguiente calificación, 
reconocimiento y pago: 

 

 
 
En esta resolución,  se aclaró que en aras de proteger o garantizar los derechos laborales adquiridos de los 
ex trabajadores que presentaron de manera oportuna su reclamación, se efectuaría el reconocimiento total 
de los valores adeudados por esta EPS en Liquidación, conforme a la respectiva liquidación laboral, 
independientemente que las sumas solicitadas en el formulario de la acreencia laboral  hubiese sido 
inferior. 
 
Posteriormente a través de Resolución N° 1731 del 21 de junio de 2016, la Superintendencia Nacional de 
Salud designó a la doctora Ángela María Echeverri Ramírez en calidad de Agente Especial Liquidadora de 
Saludcoop Entidad Promotora De Salud Organismo Cooperativo, identificada con Nit. 800.250.119-1, 
posesionada ante el Superintendente Delegado para medidas especiales en la misma fecha, mediante Acta 
de posesión S.D.M.E 01.    
 
Como consecuencia de la Resolución de revocatoria No.1935 del 10 de agosto del 2016, se emitió  la 
Resolución 1942 del 6 de diciembre del 2016,  con la  cual se corrió traslado de las reclamaciones 
presentadas oportunamente dentro del proceso liquidatorio de Saludcoop Entidad Promotora de Salud, en 
liquidación, acompañada del  anexo único  de  un total de veinticuatro mil novecientos cuarenta y uno 
(24.941) reclamaciones presentadas. 
 

# Acreencias  Valor Reclamado  Valor Reconocido  Valor Rechazado

16.319 64.719.286             30.672.309                   34.046.977                 

Estado 
 No. 

Acreencias 

 Valor Total De 

Reclamación 

 Valor 

Reconocido 

 Valor 

Rechazado

Reconocida Parcial 176 13.349.451                 2.525.885        10.823.566        

Rechazada 544 13.311.321                 0 13.311.321        

Reconocidas 167 1.963.801                    2.142.658        0

Total General 887 28.624.573                 4.668.543        24.134.887        
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 La agente especial liquidadora, de Saludcoop en Liquidación expidió el 06 de marzo de 2017 la Resolución 
No. 1958 mediante la cual se determinan los bienes excluidos de la masa de liquidación (No MASA), a  
saber: prestaciones económicas, reembolsos, devolución de  aportes y aportes SGP. 
 
Así mismo,  se  emitió la Resolución No. 1960 del 06 de marzo de 2017,  en la cual  se resuelven 
objeciones a los créditos presentados oportunamente y se califican y gradúan las acreencias laborales, 
prestadores de  servicios, impuestos nacionales y municipales, acreencias hipotecarias, proveedores 
estratégicos y  las quirografarias, discriminación  que  podrá  observarse  adelante,  en  el  tema  de  
hechos  posteriores al  cierre.  
 
 
PACINORE 
 
En la resolución No. 1960 del 06 de marzo de 2017,  en la cual  se resuelven objeciones a los créditos 
presentados oportunamente y se califican y gradúan las acreencias laborales, prestadores de  servicios, 
impuestos nacionales y municipales, acreencias hipotecarias, proveedores estratégicos y  las 
quirografarias,  en  el  numeral 4.3  del  art²culo Cuarto ñNormatividad  Aplicable a  la Calificacion y 
Graduación de Acreenciasò  refiere  lo establecido  sobre  el  particular  el  Decreto 2555 de  2010, sobre  el 
pacinore y otros  temasò,  a saber:  
 
ñArtículo 9.1.3.2.7 Pasivo cierto no reclamado 
 
Si atendidas  las obligaciones excluidas de la masa y aquellas a cargo de ella, de acuerdo con las reglas 
previstas en el presente Libro, subsisten recursos, el liquidador mediante acto administrativo, determinará el 
pasivo cierto no reclamado a cargo de la institución financiera intervenida señalando su naturaleza, 
prelación de acuerdo con la ley y cuantía. Para el efecto, se tendrán en cuenta los pasivos que no fueron 
reclamados oportunamente, pero que aparezcan debidamente registrados en los libros oficiales de 
contabilidad de la intervenida, así como las reclamaciones presentadas extemporáneamente que estén 
debidamente comprobadas. 
 
Para efectos de la notificación de la resolución que determine el pago del pasivo cierto no reclamado, así 
como de los recursos interpuestos contra la misma, se atenderá el procedimiento previsto en los artículos 
9.1.3.2.5 y 9.1.3.2.6 de este decreto. 
 
Parágrafo: Dentro del pasivo cierto no reclamado a cargo de la institución financiera no se incluirá las 
obligaciones respecto de las cuales se hayan cumplido los t®rminos de prescripci·n o caducidad. (é). 
 
De  conformidad con  lo  establecido  en el decreto 2555 de 2010  y  en la  referida resolución 1960 del  06  
de  marzo de 2017, una vez sea determinado el  Pacinore y emitido el respectivo acto  administrativo, se  
procederá  a su registro y revelación.  

 
 

Proceso de Calificación de Acreencias  

En el marco del proceso de calificación y graduación de acreencias  se expidieron durante el año 2017 las 
resoluciones que a continuación se relacionan, las cuales fueron notificadas a cada uno de los acreedores e 
igualmente se encuentran publicadas en la página web de la liquidación. 

Resolución Concepto 
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Resolución No. 1958 del 6 de Marzo de 2017 
Por medio de la cual se determinan los bienes excluidos de la masa de la liquidación (no 
masa) 

Resolución No. 1960 del 6 de Marzo de 2017 
Por medio de la cual se resuelven objeciones a los créditos presentados oportunamente y 
se califican y gradúan las acreencias. 

Resolución No. 1963 del 23 de Marzo de 2017 Por medio de la cual se adiciona a la resolución n°1945 de 22 de diciembre de 2016 

Resolución No. 1964 del 23 de Marzo de 2017 
Por medio de la cual se deja sin efecto la notificación de la resolución n°. 1960 del 6 de 
marzo de 2017 

Resolución No. 1966 del 20 de Abril de 2017 
Por medio de la cual se resuelven los recursos de reposición presentados contra la 
resolución 1945 de 22 de diciembre de 2016, que reconoció prestaciones económicas. 

Resolución No. 1968 del 28 de Abril de 2017 
Por medio de la cual se corrigen errores de forma dentro de la resolución 1966 de 20 de 
abril de 2017 

Resolución 1970 del 18 de mayo de 2017 
Por medio de la cual se resuelve el recurso de reposición presentado por Procaps S.A., y 
salud con calidad LTDA., contra la resolución n° 1960 de 6 de marzo de 2017 

resolución 1973 del 23 de junio de 2017 
Por medio de la cual se corrigen inconsistencias frente a nombres y números de cédulas 
presentadas en las resoluciones 1945 de 2016 y 1966 de 2017. 

Resolución 1974 del 14 de julio de 2017 
por medio de la cual la agente especial liquidadora resuelve los recursos de reposición 
interpuestos contra la resolución 1960 del 6 de marzo de 2017 mediante la cual se 
graduaron y calificaron las acreencias 

Resolución 1975 del 24 de julio de 2017 
Por medio de la cual previo a resolver unos recursos de reposición presentados  en contra 
de la Resolución 1960 del 03 de marzo de 2017 se resuelve decretar pruebas de oficio" 

Resolución 1976 del 31 de julio de 2017 
Por medio de la cual la agente especial liquidadora adiciona la resolución 1960 de 
6 de marzo de 2017 para calificar y graduar cuatro acreencias 

Resolución 1977 del 04 de agosto de 2017 
Por medio de la cual se adiciona la resolución 1945 de 22 de diciembre de 2016, que 
reconoció prestaciones económicas. 

Resolución 1978 del 04 de agosto de 2017 
Por medio de la cual se resuelven los recursos de reposición presentados contra la 
resolución 1958 de 06 de marzo de 2017. 

Resolución 1982 del 17 de agosto de 2017 
Por medio de la cual se adiciona la resolución 1966 de 20 de abril de 2017 para dar 
cumplimiento al fallo de tutela proferido por el juzgado segundo civil dl circuito de 
ejecución de sentencia dentro de la tutela 2017-00075. 

Resolución 1983 del 30 de agosto de 2017 
Por medio de la cual la agente especial liquidadora revoca parcialmente la 
resolución 1974 de 14 de julio de 2017 y resuelve unos recursos de reposición 

Resolución 1984 del  30 de agosto de 2017 
Por medio de la cual la agente especial liquidadora resuelve adicionar la resolución 1974 
de 14 de julio de 2017. 

Resolución 1989 del 29 de septiembre de 
2017 

Por medio de la cual se corrige la resolución 1974 de 14 de julio de 2017, que resolvió los 
recursos de reposición interpuestos contra la resolución 1960 del 6 de marzo de 2017. 

Resolución 1990 del 18 de octubre de 2017 
Por medio de la cual la agente especial liquidadora revoca parcialmente la resolución 1974 
de 14 de julio de 2017 y resuelve un recurso de reposición 

Resolución 1992 del 30 de octubre de 2017 
Por medio de la cual la agente especial liquidadora resuelve los recursos de reposición 
interpuestos contra la resolución 1960 del 6 de marzo de 2017 por parte de la contraloría 
general de la nación y la superintendencia nacional de salud 

Resolución 1993 del 03 de noviembre de 
2017 

Por medio de la cual se da cumplimiento al  fallo de tutela  proferido por el juzgado primero 
promiscuo municipal de Manaure - cesar y, confirmado parcialmente por el juzgado 
primero civil del circuito de Valledupar ï cesar dentro de la acción de tutela radicada al 
número 2017-00109-00 

Resolución 1994  de 22 de noviembre de 
2017 

Por medio de la cual se da cumplimiento al  fallo de tutela radicada al número 2017-
00188-01, proferido por el tribunal administrativo de Cundinamarca sección segunda ï 
subsección b. 

Resolución 1995  de 22 de noviembre de 
2017 

Por medio de la cual la agente especial liquidadora revoca parcialmente la resolución 1974 
de 14 de julio de 2017 y resuelve un recurso de reposición. 

Resolución 1996 de 24 de noviembre de 2017 
Por medio de la cual la agente especial liquidadora de saludcoop eps en liquidación 
adiciona la resoluci·n 1978 de 04 de agosto de 2017ò. 
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Pago De Acreencias  

Durante el periodo comprendido entre el mes de diciembre de 2016 y diciembre de 2017, se efectuaros pagos 

a acreedores considerados como no masa, entiéndase por estos, prestaciones económicas (incapacidades 

generales, licencias de maternidad y paternidad) y reembolsos  asi: 

PRESTACIONES ECONOMICAS 

 N° ACREEDORES CONCEPTO VALOR 

11396 VALOR PAGADO A LA FECHA 44,837,507  

REEMBOLSOS 

 N° ACREEDORES CONCEPTO VALOR 

1797 VALOR PAGADO A LA FECHA 1,125,289  

TOTAL PAGADO 45,962,796  

 

Se concluye, que de los valores reconocidos por los anteriores conceptos, se ha efectuado el pago 

correspondiente al 98% por valor de $45.962.796, quedando un 2% pendiente por pagar que corresponde a 

$748.313, de rechazos bancarios, y giros empresariales pendiente de cobro. 

¶ Adicional a los valores anteriormente descritos, se han realizado pagos por valor de $1.406.625 por 

concepto de fallos de tutela de prestaciones económicas y reembolsos médicos. 

 

Por otra parte, a través del proceso de compensación con el ADRES, se ha pagado la suma de $203.358.269, 

correspondiente a: Acreencias, Compensación, Giro Directo, resultados de prestaciones económicas, 

Recobros, Auditoría y devolución de aportes. Por concepto de Giro Directo se ha cancelado la suma de 

$25.869.005, correspondiente a 357 IPS por gasto administrativo y $39.917.544, correspondiente a 1.367 IPS 

por acreencias de prestadores de servicio de salud. 

¶ En relación a las acreencias laborales reconocidas dentro del proceso liquidatorio se han efectuado 

pagos por valor de $4.634.930, faltando por pagar la suma de $4.078.473.de acreencias reconocidas 

a los fondos de seguridad social y $894.038 por concepto de acreencias laborales, presentadas 

dentro del proceso liquidatorio. 

 

¶ En diciembre de 2017, se pagó el 5% de las acreencias calificadas y graduadas como cuentas por 
servicios de salud, esto es, el segundo orden dentro de la prelación  legal de créditos establecida por 
la Ley 1797 de 2016 y equivalente a $59,935,047. 

 

CONCEPTO VALOR 

 LEGALIZACION DE ANTICIPOS                5,815,761  

Resolución 1997 de 04 de diciembre  de 2017 
por medio de la cual la agente especial liquidadora revoca parcialmente la resolución 1974 
de 14 de julio de 2017 y resuelve unos recursos de reposición 

Resolución 1998 del 13 de diciembre de 2017 
Por medio de la cual se resuelve un recurso de reposición presentado contra la resolución 
1945 de 22 de diciembre de 2016, que reconoció prestaciones económicas 

Resolución 1999 del 27de diciembre de 2017 
por medio de la cual la agente especial liquidadora revoca parcialmente la resolución 1974 
del 14 de julio de 2017 resuelve un recurso de reposición 
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 VALOR DESCONTADO POR GASTO ADMINISTRATIVO PAGO ANTICIPADO               1,869,517  

 CESIONES DE CREDITOS                2,206,567  

 PAGO  REALIZADO DIREC AMENTE POR TESORERIA ïSALUDCOOP EN LIQ.              10,144,944  

 PAGO POR GIRO  DIRECTO FOSYGA (ADRESS ARCHIVO PISIS)             39,898,258  

 TOTAL GENERAL  59,935,047  

 

Quedando un saldo de $6.872.353, que se proyecta así: 

CONCEPTO VALOR 

DACION EN PAGO SOBRE BIENES INMUEBLES  3,126,472  

CESIONES DE CREDITOS   335,575  

EMBARGOS JUDICIALES POR CONSTITUIR 2,383,510  

RECHAZOS BANCARIOS (63 TERCEROS) 642,384  

SIN REFERENCIA BANCARIA CUENTA DESTINO PARA LA VERIFICACION DE 

DATOS (13 IPS)  384,412  

 TOTAL GENERAL  6,872,353  

 

Pasivos estimados y provisiones 
 

Provisión por custodia, conservación y administración del archivo. En el  mes de abril del año 2017 se dio 
apertura al proceso 011 del 2017 en el cual se extendió la invitación a múltiples empresas del mercado, 
teniendo nueve (9) empresas que formularon inquietudes y dudas a los pliegos presentados y que culminó con 
la presentación de 3 ofertas de las cuales no fue posible adjudicar ninguna de ellas ya que no cumplían con la 
totalidad de las exigencias y requisitos técnicos establecidos en los pliegos de la invitación mencionada.  

Por esta razón se dio apertura al proceso 012 de 2017 en el mes de mayo del mismo año. En este proceso 
igualmente se hizo extensiva la invitación a múltiples empresas del sector y es así como de manera activa 
participaron en la invitación, teniendo como resultado la presentación de tres (3) propuestas de las cuales, 
luego de la verificación de requisitos técnicos y financieros, se determinó la adjudicación de la misma a la 
empresa ALMARCHIVOS S.A. Al contrato adjudicado, y por razón de la magnitud del mismo, le fue nombrado 
un interventor el cual es la empresa GRUPO TIEDOT S.A.S., la cual viene adelantado de forma permanente 
una revisión y supervisión sobre la ejecución del mismo.  

Este contrato, debido a la complejidad y especialidad, ha sido dividido en tres (3) fases. Estas son:  

Å Fase I: Tendrá un periodo de duración de ocho (8) meses y consiste en la elaboración y aplicación de 
TVD (Tablas de Valoración Documental) elaboración y aplicación de TRD (Tablas de Retención 
Documental), Catalogación y Clasificación documental, eliminación y las transferencias a las que se 
dé lugar. 

Å Fase II Primera Parte: Tendrá un Periodo de duración de un (1) año y consiste en la intervención 
física, digitalización, indexación y cargue de inventarios  FUI (Formato Único de Inventario) 

Å Fase II Segunda parte: Tendrá un periodo de duración de nueve (09) años y consiste en la custodia y 
administración de archivo con eliminación (documentación que cumplió su término), prestamos, 
respuestas a solicitudes de consulta y transferencias. 

http://www.saludcoop.com/


 
 

Avenida Carrera 45 Nº 108-27 Torre 3 piso 12 
www.Saludcoop.com 

 Bogotá – Colombia Página 18 de 77 
 

En la actualidad el contrato se ha ejecutado de la siguiente forma en su fase 1 que es aquella en la cual se 
encuentra: 

¶ Se logró la transferencia total de la documentación en estado natural autorizada por Saludcoop en 
Liquidación procedente de las bodegas Envigado, Itagüí y Funza de la empresa Almagrario. Las 
cantidades por bodega y sus respectivos porcentajes de avance se ilustran en la siguiente tabla.  
 

 
¶ Tabla No. 1 ð Transferencia Documental 

 

¶ El proceso de transferencia de las 75.000 cajas X300 muestra un esperado a la fecha de 75,000 
cajas correspondiente a un 100% de avance y el avance real es de 119.827 cajas para un 60% de 
superávit sobre el esperado inicial. Por lo tanto este avance corresponde al 160%. 

¶ Sobre la nueva base de 119.827 unidades de almacenamiento el proceso de codificación y 
catalogación muestra un estimado de 67.103 cajas para un 56.0% esperado y el avance real es de 
65.441 cajas para un 54.6%. 

¶ Sobre la nueva base 119.827 unidades de almacenamiento el proceso de Inventario a la fecha 
muestra un esperado de 52.724 cajas para un 44% y el avance real es de 51.544 cajas para un 43% 

¶ Con respecto a las Tablas de Valoración Documental (TVD) Tablas de Retención Documental (TRD), 
el estado de avance es el siguiente en el global del ítem, se encuentra en el 50%, teniendo en cuenta 
que ya cuenta con el 100% de las TRD. 

¶ El art²culo 112 del Decreto 2649 de 1993, en su inciso reza: ñdebe crearse un fondo para atenderse 
los gastos de conservación, reproducción, guarda y destrucción de los libros y papeles del ente 
econ·micoò De conformidad con lo establecido en el referido artículo y al rubro presupuestado para 
atender dicha erogación, se realizó el reconocimiento de la provisión por este concepto, con cargo al 
estado de resultados por valor de $55.000.000 en  el  ejercicio de  2016.  

 
Esta  provisión  fue  ajustada al  valor  del contrato suscrito el 28 de junio de 2017, para  la  gestión del  
archivo  con  la  firma  Almarchivos S.A, en  el que se  pactó por  la  suma  de $ 24.697.602. Dicho contrato 
debe ejecutarse  en  un periodo de  tiempo de 10 años  y  8 meses, del  cual se entregó un  anticipo del  10 
%   por la  suma de $2.469.760  
 
Basados en lo  anterior, se  procedió a  ajustar  la respectiva provisión al  valor del contrato por  

$24.697.602. 

NOTA 4.   
HECHOS CON POSTERIORIDAD AL CIERRE 

CODIGO BODEGA VOLUMEN REAL % EJECUCION 

1900 JAPON - PERU 17.155                   100%

1901 SIBERIA 9.128                     100%

1902 VOLMO 25.339                   100%

1903 TINTAL 1.970                     100%

1904 P.ARANDA 1.171                     100%

1905 SEDE 128 505                         100%

1906 Almagrario Antioquia 14.599                   100%

1907 Almagrario Funza 49.960                   100%

119.827                100%

1.970                                                              

TRANSFERENCIA PROYECTO SALUDCOOP (FASE 1)

ACUMULADO POR BODEGA

17.155                                                            

9.128                                                              

25.339                                                            

1.171                                                              

505                                                                  

14.599                                                            

49.960                                                            

TOTAL GENERAL 119.827                                                          
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Corresponden a situaciones o acontecimientos que tuvieron lugar en una fecha posterior a la establecida por 
política interna de la entidad como periodo contable, y que por su relevancia merecen ser comentadas en los 
presentes estados financieros del cierre del año 2017.  
 
Activos Fijos 
 
En el transcurso del mes de febrero de 2018 se recibieron ofertas para la compra de las Clínicas La Salle-

Cúcuta, Ibagué, Jorge Piñeros Corpas-Bogotá, Cañaveral-Florida Blanca, Pereira y Apartadó por valor de 

$152.559.664, bienes muebles que se encuentran dentro de las clínicas por valor de $12.540.336, asi mismo 

se presento oferta por las 17 oficinas de Paralelo 108-Bogotá por valor de $117.618.713., las cuales se 

formalizarán durante el mes de marzo de 2018. 

Acreencias 
 
De los $3.053.656.156 reconocidos en las  diversas  resoluciones emitidas  en  el proceso de calificación y 
graduación de las acreencias, con corte al mes de  febrero de 2018 se han registrado $2.271.380.084 en  las  
cuentas contables pertinentes, creadas para  mostrar el pasivo reconocido, suma  que representa el  74% del 
pasivo reconocido. 
 
Pago Acreencias 

 
El dia 16 de marzo de 2018, se realizó un pago de acreencias y gasto administrativo por valor de $ 19.514.466 
que representa el  6% del valor reconocido  por concepto de acreencias de entidades de Salud. 
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Estados Financieros 
Comparativos  

2017-2016 
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NOTAS

AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 

2017

AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 

2016

ACTIVOS 

Disponible 5 8,527,135 9,347,280

Inversiones 6 180,160,769 1,025,654,309

Deudores 7 190,644,788 360,090,988

Propiedad, planta y equipo 8 577,402,396 595,341,998

Otros activos 9 50,196 0

TOTAL ACTIVOS 956,785,284 1,990,434,576

PASIVO 

Obligaciones financieros 10 138,712 12,637,495

Proveedores 11 84,870,833 132,099,043

Cuentas por pagar 12 67,092,963 106,750,520

Acreencias reconocidas calificadas y graduadas 12 2,090,523,583 0

Pacinore 12 42,739,424 0

Impuesto, gravámenes y tasas 13 939,988 0

Obligaciones laborales 14 366,640 652,353

Pasivos estimados y provisiones 15 2,490,563,963 1,872,797,638

Otros pasivos 16 39,910 93,677

Reservas técnicas 17 750,565,426 2,114,701,713

TOTAL PASIVOS 5,527,841,443 4,239,732,439

PATRIMONIO

Capital social 18 66,156,726 66,156,726

Superávit de capital 19 6,825,427 6,825,427

Reservas 20 46,319,808 46,319,808

Resultados del ejercicio 21 (1,473,378,294) (487,897,222)

Resultados de ejercicios anteriores 22 (3,594,534,883) (3,106,637,661)

Superávit por valorizaciones 23 377,555,057 1,220,930,382

Otros superávit 24 0 5,004,677

TOTAL PATRIMONIO (4,571,056,159) (2,249,297,863)

TOTAL PASIVOS  Y PATRIMONIO 956,785,284 1,990,434,576

Cuentas de orden deudoras 1,500,352,308 522,950,779

Cuentas de orden acreedoras 888,212,708 1,077,553,677

Las notas de la 1 a 32 son parte integral de los Estados Financieros.

SALUDCOOP EPS ORGANISMO COOPERATIVO - EN LIQUIDACIÓN

25

NIT. 800.250.119-1

ESTADO DE ACTIVOS NETOS DE LA LIQUIDACIÓN

(Cifras expresadas en miles de pesos Colombianos)

ÁNGELA MARÍA ECHEVERRI RAMÍREZ
Agente Especial Liquidador

EDGAR VILLARREAL 
GUTIERREZ

Contador  T.P. No

EDGAR ANTONIO VILLAMIZAR
GONZÁLEZ

Rev isorFiscal 
T.P. No. 36327 - T

Designado por Baker Tilly 
Colombia Ltda.

(Contralores nombrados por
la Superintendencia Nacional 

de Salud )
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AL 31 DE AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2017DICIEMBRE DE 2016

NOTAS

INGRESOS OPERACIONALES

Ingreso prestación servicios POS - -

Ingreso prestación servicios No POS

26 - -

Menos COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD

Costo prestación servicios POS -                      -                     

Costo prestación servicios NO POS -                      -                     

Prestaciones económicas -                      -                     

27 - -

DEFICIT BRUTO 0 0

GASTOS OPERACIONALES

De administración 28 167,771,322 65,175,669

De prestación de servicios y administración régimen de salud 29 0 0

167,771,322 65,175,669

DEFICIT OPERACIONAL SIN PROVISIONES (167,771,322) (65,175,669)

- 439,458,269

DEFICIT OPERACIONAL (167,771,322) (504,633,937)

Más / Menos OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Ingresos no operacionales 30 1,314,781,492 215,421,158

Egresos no operacionales 31 2,600,479,117 198,684,443

Provisión para obligaciones Fiscales 32 19,909,347 0

EXCEDENTE (DEFICIT) NETO (1,473,378,294) (487,897,222)

Las notas de la 1 a 32 son parte integral de los Estados Financieros.

Menos -Provisión deudores, inversiones, inventarios y otras

SALUDCOOP EPS ORGANISMO COOPERATIVO - EN LIQUIDACIÓN

NIT. 800.250.119-1

ESTADO DE RESULTADOS DE LA LIQUIDACIÓN

(Cifras expresadas en miles de pesos Colombianos)

ÁNGELA MARÍA ECHEVERRI RAMÍREZ
Agente Especial Liquidador

EDGAR ANTONIO VILLAMIZAR GONZÁLEZ
Rev isor Fiscal 

T.P. No. 36327 - T
Designado por Baker Tilly Colombia Ltda.

(Contralores nombrados por
la Superintendencia Nacional de Salud )
(Cifras tomadas de registros contables)

EDGAR VILLARREAL GUTIERREZ
Contador  T.P. No 16067-T
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ï ACTIVO 
(Expresadas en miles de Pesos Colombianos) 

 
 
 

NOTA 5.  
DISPONIBLE 
 
El saldo del disponible al cierre del año 2017, está conformado por los siguientes rubros: 
 

    
Dic-2017   Dic-2016 

Caja 
      Caja General 
   

0  
 

0  

Cajas Menores 
 

(1) 
 

1,000  
 

2,000  

    
1,000  

 
2,000  

Cuentas Corrientes 
      Recursos propios 
 

(2) 
 

2,422,233  
 

987,605  

    
2,422,233  

 
987,605  

Cuentas de Ahorro 
      Cotizaciones régimen contributivo 
 

(3) 
 

5,746,760  
 

8,099,849  

Otras cuentas de ahorro 
 

(3) 
 

330,114  
 

137,049  

Recursos de movilidad 
 

(4) 
 

27,027  
 

120,143  

    
6,103,902  

 
8,357,040  

Fondos con destinación Específica 
      Tarjeta Más Efectiva 
 

(5) 
 

0  
 

635  

    
0  

 
635  

       Total Disponible 
   

8,527,135  
 

9,347,280  

 
(1) El saldo de este rubro corresponde a la caja menor de la liquidación, la cual esta bajo responsabilidad 

de la jefatura financiera de la entidad.   
 

(2) Las cuentas corrientes que conforman el rubro de recursos propios se detallan así: 
 

Banco No. Cuenta Corriente Dic-2017 Dic-2016 

Banco de Bogotá 380105932   1,551,308    347,691  

Banco de Bogotá 380104042 870,925    379,625  

Bancafe 028-99030-7 0    260,289  

Total   2,422,233    987,605  

 

(3) Respecto a las cuentas de ahorro inherentes al SGSSS, al cierre del 31 de diciembre de 2017 sus 
saldos son: 
 

Nombre cuenta No. Cuenta bancaria Dic-2017 Dic-2016 

CMR recaudo SFT POS Bogotá No. 205130016              4,773,557                  7,511,762  

CMRC recaudo FOSYGA POS Bogotá No. 205130024                 973,203                     588,087  

Total cuentas recaudadoras              5,746,760                  8,099,849  
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       La cuenta de ahorros maestra de pagos, finalizó con los siguientes saldos: 
 

Banco No. Cuenta bancaria Dic-2017 Dic-2016 

Banco de Bogotá  380-27862-2   330,114    137,049  

Total cuentas recursos propios   330,114    137,049  

 
       Las partidas conciliatorias al cierre del 31 de diciembre de 2017 están detalladas así: 
 

Descripción dic-17 dic-16 

Saldo en Extracto 8,712,435 13,079,957 

(-) Consignaciones y NC pendientes de contabilizar -149,568 0 

(+) ND Pendientes de contabilizar 130,271 43,971 

(+) Consignaciones y NC no registradas en extracto 2,040 0 

(-) ND no registradas en extracto -169,043 -3,779,283 

(-) Cheques pendientes de cobro 0 0 

Total General 8,526,135 9,344,645 

Saldo Cuentas recaudadoras 5,746,761 8,099,848 

Cuentas corrientes 2,422,233 987,605 

Saldo Cuentas propias 330,114 137,049 

Saldo en Cuentas de movilidad 27,027 120,143 

Total General 8,526,135 9,344,645 

 
Las cuentas bancarias de la entidad son objeto de conciliación mensual, dicho proceso se gestiona 
conjuntamente con el área de tesorería y cartera en pro de la depuración y análisis de las partidas 
conciliatorias que resultan cada mes. 

 
(4) La disminución del saldo, por valor de $93.116, de las cuentas bancarias de movilidad corresponde a la 

gestión de recaudo ante los entes territoriales y el FOSYGA por concepto de Movilidad (según Decreto 
3047 de 2013). 
 

(5) Durante los primeros meses del año 2017, se realizó la gestión de depuración y legalización de saldos 
de las tarjetas mas efectivas 

 

NOTA 6.  
INVERSIONES 
 
Los saldos de los rubros inherentes a las inversiones al cierre de 2017 y 2016 son los siguientes: 
 

    
Dic-2017   Dic-2016 

       Inversiones Admisibles 
   

158,911,943  
 

        988,555,883  

Otras Inversiones 
   

21,248,826  
 

          37,098,427  

Provisiones 
  

0  
 

0    

       Total Inversiones 
   

        180,160,769  
 

     1,025,654,309  
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Las inversiones se encuentran detalladas así: 
 

Tipo de Inversión Entidad 

 
Dic-2017   Dic-2016 

Encargos Fiduciarios Encargo Fiduciario - Fiduciaria Banco de Bogotá 

 
     8,688,331  

 
       8,183,075  

Encargos Fiduciarios Encargo Fiduciario - Fiduciaria Banco Popular 

 
               -    

 
            13,201  

Total Derechos Fiduciarios (6) 8,688,331 
 

8,196,276 

Acciones Heon Health On Line S.A 

 
   25,185,941  

 

      
25,185,941  

Acciones Cafesalud EPS S.A 
(7a)                -    

 

    
753,162,900  

Acciones Saludcoop Clínica de los Andes S.A 

 
   35,366,194  

 

      
35,366,194  

Acciones Health Food S.A 

 
     5,003,806  

 
       5,003,806  

Acciones Clínica Santa Cruz de la Loma S.A 

 
   10,950,891  

 

      
10,950,891  

Acciones Inversiones Clínica Martha S.A 

 
   11,915,300  

 

      
11,915,300  

Acciones Epsifarma S.A 

 
         60,000  

 
            60,000  

Acciones Óptica Saludcoop S.A 

 
     4,596,000  

 
       4,596,000  

Acciones Corporación Verde S.A 

 
       980,000  

 
          980,000  

Acciones Proyectos y Construcciones Arquitectónicas S.A 

 
       102,732  

 
          120,000  

Acciones Cruz Blanca Medicina Prepagada Ecuador 

 
   19,894,364  

 
     20,003,769  

Acciones Inversiones Cartagena S.A (7b)                -    
 

     45,923,211  
Acciones Inversiones Solidarias S.A (7b)                -    

 
     45,923,211  

Acciones Contact Service S.A.S 
(8a)    16,549,500  

 
       1,549,500  

Total Acciones 
 

130,604,728 
 

960,740,723 

Cuotas o Partes de Interés 
Social 

Sociedad Clínica Pamplona Ltda. 

 
     5,591,517  

 
       5,591,517  

Cuotas o Partes de Interés 
Social 

Audieps Ltda. 

 
         72,000  

 
            72,000  

Cuotas o Partes de Interés 
Social 

P&T Saludcoop S.A 

 
           5,000  

 
             5,000  

Cuotas o Partes de Interés 
Social 

Clínica Santa Isabel Ltda. 

 
   13,950,367  

 
13,950,367  

Total Cuotas o Partes de Interes Social 
 

19,618,884 
 

19,618,884 

Aportes en Cooperativas IAC Educar Salud (8a)    17,446,856  
 

     33,246,856  
Aportes en Cooperativas Promotora Cooperativa De Proyectos Ambientales 

Ecoop 
 

         20,000  
 

            20,000  
Aportes en Cooperativas Unión De Cooperativas Del Llano 

 
           3,069  

 
             3,069  

Aportes en Cooperativas La Equidad Seguros De Vida 

 
     2,010,665  

 
       2,010,665  

Aportes en Cooperativas Progressa 

 
         39,358  

 
            36,087  

Aportes en Cooperativas Incubadora Empresarial Colombia Solidaria 

 
         43,738  

 
            43,738  

Aportes en Cooperativas La Equidad Seguros Generales Organismo Cooperativo 

 
     1,394,061  

 
       1,394,061  

Aportes en Cooperativas Cooperativa Multiactiva De Los Trabajadores De 
Santander. 

 
       134,026  

 
          134,026  

Aportes en Cooperativas Coomeva 

 
           2,669  

 
             2,669  

Aportes en Cooperativas Cooperativa Epsifarma (8b) 0 
 

            52,871  
Aportes en Cooperativas Bancoomeva 

 
       154,384  

 
          154,384  

Total Aportes en Cooperativas 
 

21,248,826 
 

37,098,426 

TOTAL INVERSIONES 
 

180,160,769 
 

1,025,654,309 
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Las variaciones más representativas están dadas por las siguientes transacciones: 
 

(6) La variación de este rubro corresponde en mayor medida a los rendimientos financieros generados 
durante el año 2017. 

(7) Las acciones que que posee Saludcoop EPS OC en Liquidación, en las diferentes sociedades, 
presentaron las siguientes variaciones: 

 
a. proceso de venta de Cafesalud EPS S.A. y Estudios e Inversiones Médicas S.A. ESIMED  

Después de iniciar el proceso de enajenación con la publicación del reglamento de acreditación y venta de los 
activos y pasivos de Cafesalud EPS S.A. y las acciones de Esimed S.A. en diciembre de 2016, durante el año 
2017 se llevaron a cabo todas las etapas contenidas en el mencionado documento y los respectivos adendos.  

En primer lugar a través de la banca de inversión MBA Lazard S.A.S. se llevaron a cabo actividades de 
mercadeo, con su red global se comunicó con jugadores estratégicos y financieros que consideraba estarían 
interesadas en participar en el Proceso de Venta2, invitándolos a participar en el mismo, y adicionalmente se 
hizo una convocatoria pública mediante la publicación del Reglamento de Acreditación y Venta de los Activos. 

Posteriormente los potenciales interesados presentaron su solicitud para ser acreditados dentro del proceso de 
venta allegando los documentos previamente establecidos en el reglamento, los cuales fueron analizados por 
el consorcio OMEGA, conformado por MBA Lazard, Posse Herrera Ruiz y Price Waterhouse Cooper. 

Una vez los interesados fueron acreditados accedieron al cuarto de datos que contenía toda la información de 
Cafesalud EPS S.A. y ESIMED S.A., finalmente presentaron las ofertas de compra el día 17 de mayo de 2017 
y en audiencia del 24 de mayo de 2017 fue adjudicado al consorcio Prestasalud S.A., quien presentó una 
oferta por e 1,4 billones de pesos, $1.000.000.000.000 por las acciones Newco del régimen contributivo de 
Cafesalud EPS S.A., $200.000.000.000 por las acciones Newco del régimen subsidiado de Cafesalud EPS 
S.A. y  $ 250.000.000.000 por las acciones de Esimed S.A.   

La  inversión de Cafesalud EPS, a  31 de diciembre de 2017  se actualizó al valor neto de realización, el  cual 
fue de  cero $0, como  quiera que el patrimonio neto de Cafesalud es negativo,  dando  lugar  a registrar una  
provisión por  el  valor  neto de  realización que  se  mostraba  a  31  de  diciembre de  2016 que  era por 
$753.180.   

b. Inversiones Cartagena e Inversiones Solidaria 

La variación en estas inversiones se genera al actualizarlas al valor neto de realización, como quiera que el 
patrimonio neto  de Cruz  Blanca EPS, es negativo y de acuerdo a la participación accionaria de la misma (ver 
cuadro ñan§lisis participaci·n accionariaò), Saludcoop EPS OC en Liquidaci·n procede a provisionar el total del 
valor neto de realización de estas inversiones asi: 

 

Ítem Entidad 
Valor Neto de 
Realización 

Valor Provisión 
Saldo en 

libros 2017 

1 Inversiones Cartagena S.A. 45.923.211  (45.923.211)  0  

2 Inversiones Solidarias S.A. 45.923.211  (45.923.211)  0  

 

                                                           
2
 Al respecto Lazard Colombia S.A.S. representó a Saludcoop en Liquidación en los contactos iniciales con los posibles 

interesados. Lazard Colombia, con previa autorización de Saludcoop en Liquidación contactó diferentes jugadores de perfil 
estratégico y financiero que pudieran interesarse en el activo. En cada caso, hizo los contactos con las personas apropiadas 
en cada organización, y adoptó todas las medidas posibles y aconsejables para llegar al más alto nivel de decisión en cada 
caso 

http://www.saludcoop.com/


 
 

Avenida Carrera 45 Nº 108-27 Torre 3 piso 12 
www.Saludcoop.com 

 Bogotá – Colombia Página 27 de 77 
 

Análisis Participación  Accionaria  Cruz Blanca EPS  
 

   Sociedad Accionistas Participación 

Cruz Blanca EPS - Colombia 

(1) Prosana S.A. 94,90% 

(2) Inversiones Cali Ltda. 2,54% 

(3) Inversiones Medellín Ltda. 2,54% 

(4) Inversiones Solidaria S.A. 0,01% 

(5) Inversiones Cartagena S.A. 0,01% 

Total 100,00% 

   
   

Sociedad Accionistas Participación 

(1) Prosana S.A. 

(5) Inversiones Cartagena S.A. 50,00% 

(4) Inversiones Solidaria S.A. 50,00% 

Total 100,00% 

   
Sociedad Accionistas Participación 

(2) Inversiones Cali Ltda. 

(1) Prosana S.A. 99,90% 

(5) Inversiones Cartagena S.A. 0,10% 

Total 100,00% 

   
Sociedad Accionistas Participación 

(3) Inversiones Medellín Ltda. 

(1) Prosana S.A. 99,90% 

(4) Inversiones Solidaria S.A. 0,10% 

Total 100,00% 

   

Sociedad Accionistas Participación 

(4) Inversiones Solidaria S.A. 

Saludcoop EPS   (a) 99,99% 

Otros 0,01% 

Total 100,00% 

   
Sociedad Accionistas Participación 

(5) Inversiones Cartagena S.A. 

Saludcoop EPS   (b) 99,99% 

Otros 0,01% 

Total 100,00% 

   (a) + (b) Posible valor de inversión para Saludcoop EPS por su inversión en 
Inversiones Solidaria S.A. e Inversiones Cartagena S.A. 

 

c. Proceso de enajenación de Cruz Blanca Eps S.A. y las cuotas sociales de Laboratorio 
Bioimagen Ltda. 

El proceso de venta de las acciones de Cruz Blanca S.A. y las cuotas parte de Laboratorio Bioimagen Ltda., 
inició  el 2 de junio de 2017, con la aprobación a través de la Resolución 1971 de 2017 y publicación del 
reglamento de venta de las acciones de Cruz Blanca EPS S.A. y las cuotas sociales de Laboratorio Bioimagen 
Ltda., en el cual se estableció las consideraciones, metodología y condiciones para efectuar el proceso de 
enajenación de la mencionada participación social. 
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Igualmente y en desarrollo de dicho proceso de venta, se han expedido cinco adendos al reglamento de  
acreditación y venta, teniendo en cuenta observaciones a situaciones de orden técnica, jurídico y financiero por 
lo cual se hizo necesario efectuar modificaciones con el fin de dar claridad y complementar  dicho documento, 
adendos que se encuentran publicados en la página web de Saludcoop EPS en Liquidación. 
 
Adicionalmente se expidió un documento de respuestas a las consultas y preguntas formuladas por los 
interesados respecto del reglamento de acreditación y venta de las acciones de Cruz Blanca EPS S.A. y de las 
cuotas sociales de laboratorios Bioimagen Ltda. 
 
Fueron enviadas cartas de acreditación y se han suscrito los acuerdos de confidencialidad respectivos a fin de 
que los interesados puedan acceder al cuarto de datos que contiene la información de las mencionadas 
sociedades en proceso de ventas.  
 
A la fecha Saludcoop EPS en Liquidación, con el fin de procurar la presentación del mayor número de ofertas 
de los interesados acreditados dentro del proceso de venta amplio el plazo de la fecha de presentación de 
ofertas.  
 

(8) En las inversiones o aportes en cooperativas que posee Saludcoop EPS en liquidación se destaca: 
 

a. Saludcoop EPS OC en Liquidación solicito el reembolso de la inversión realizada en IAC Educar 
Salud por $33.246.856, por lo cual a  31 de  diciembre de  2017 ingreso a la cuenta bancaria de la 
EPS la  suma  de  $800.000 en  efectivo y  $15.000.000, representados en  1500 acciones en 
Contac Service S.A.S., por lo anterior la inversión que se tenia en IAC Educar Salud se vio 
disminuida mientras que la inversión en Contac Service presenta aumento por las acciones 
entregadas según el contrato suscrito  sobre  el particular. 
 

b. En el mes de marzo se recibió la suma de $52.871 por el reintegro de los aportes sociales que 
tenia la EPS en Cooperativa Epsifarma. 

 
A continuación se detallan y describen las participaciones que posee Saludcoop EPS OC, en las diferentes 
empresas: 
 

Tipo 
empresa 

Empresa Ubicación Objeto social 
Fecha de 
creación 

Propietarios grupo Participación 

EPS Cafesalud EPS Colombia 

Afiliación y registro de la 
población al sistema general de 
seguridad social, el recaudo de 
las cotizaciones y la promoción, 
gestión, coordinación y control de 
los servicios de salud de las 
instituciones prestadoras de 
servicios con las cuales atiende a 
los afiliados y su familia. 

18 de septiembre 
de 1991 

Saludcoop EPS 86.87% 

Cruz Blanca EPS 13.13% 

  Total participación Grupo Saludcoop 100.00% 

IPS 

Clínicas 
Saludcoop CB 
IPS Ltda. En 
Liquidación 

Colombia 

Prestar directamente o por 
intermedio de personas 
contratadas todos los servicios de 
salud en las distintas ramas de la 
medicina así como en las 
especialidades médicas de su 

18 de marzo de 
2003 

Saludcoop EPS 50.00% 
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Tipo 
empresa 

Empresa Ubicación Objeto social 
Fecha de 
creación 

Propietarios grupo Participación 

capacidad técnica y científica. 
Cruz Blanca EPS 50.00% 

  Total participación Grupo Saludcoop 100.00% 

IPS 

Centros Médicos 
Cruz Blanca IPS 
Ltda. En 
Liquidación 

Colombia 

Prestar directamente o por 
intermedio de personas 
contratadas todos los servicios de 
salud en las distintas ramas de la 
medicina así como en las 
especialidades médicas de su 
capacidad técnica y científica. 

18 de marzo de 
2003 

Saludcoop EPS 50.00% 

Cruz Blanca EPS 50.00% 

  Total participación Grupo Saludcoop 100.00% 

IPS 
Clínica Armenia 
Saludcoop Ltda. 
En Liquidación 

Colombia 

Es prestar directamente o por 
intermedio de personas 
contratadas todos los servicios de 
salud en las distintas ramas de la 
medicina, así como en las 
especialidades médicas que su 
capacidad técnica y científica le 
permitan, de conformidad con las 
normas legales que rigen la 
actividad de las instituciones 
prestadoras de servicios de salud, 
a los afiliados y beneficiarios del 
sistema general de seguridad 
social en salud, dispuesto por la 
Ley 100 de 1993 y al público en 
general. 

27 de diciembre de 
2002 

Saludcoop EPS 69.00% 

Sociedad Clínica Pamplona 30.00% 

Cooperativa Epsifarma 0.33% 

  Total participación Grupo Saludcoop 99.33% 

IPS 
Sociedad Clínica 
Pamplona  

Colombia 

Prestar servicios médicos y 
paramédicos en las áreas de 
promoción de la salud, 
prevención, diagnóstico, 
tratamiento y rehabilitación de la 
enfermedad, programas de salud 
integral, investigación y docencia: 
desarrollo empresarial, compra, 
importación y comercialización de 
equipos de dotación, insumos, y 
productos médico hospitalarios. 

01 de julio de 1995 Saludcoop EPS 95.11% 

  Total participación Grupo Saludcoop 95.11% 

IPS 
Clínica Santa 
Cruz de la Loma 
S.A. 

Colombia 

Prestar servicios y atención 
médica  de profesionales del área 
de la salubridad en todo lo 
relacionado con las actividades 
comprendidas dentro del Sistema 
de Seguridad Social en Salud. 

21 de diciembre de 
1993 

Saludcoop EPS 83.57% 

  Total participación Grupo Saludcoop 83.57% 
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Tipo 
empresa 

Empresa Ubicación Objeto social 
Fecha de 
creación 

Propietarios grupo Participación 

IPS 
Saludcoop Clínica 
Santa Isabel Ltda. 

Colombia 

Prestar todo tipo de servicios de 
salud en todos los niveles de 
atención autorizado por las 
disposiciones legales vigentes, 
promoción, prevención y 
rehabilitación. 

30 de octubre de 
2001 

Saludcoop EPS 80.35% 

  Total participación Grupo Saludcoop 80.35% 

IPS 
Saludcoop Clínica 
los Andes S.A. 

Colombia 

Prestar todo tipo de servicios de 
salud en todos los niveles de 
atención autorizado por las 
disposiciones legales vigentes, 
promoción, prevención y 
rehabilitación. 

4 de mayo de 2001 Saludcoop EPS 80.17% 

  Total participación Grupo Saludcoop 80.17% 

IPS 
Óptica Saludcoop 
S.A. 

Colombia 

Producir, comercializar, distribuir y 
compraventa de lentes, monturas 
y en general toda clase de bienes 
materiales e insumos 
relacionados con la actividad de 
las ópticas. 

23 de julio de 2001 Saludcoop EPS 75.00% 

  Total participación Grupo Saludcoop 75.00% 

IPS 
Clínica Martha 
S.A. 

Colombia 

Prestación de servicios y atención 
medica de profesionales en todo 
lo relacionado con las actividades 
comprendidas dentro del Sistema 
de Seguridad Social en Salud. 

4 de octubre de 
1979 

Saludcoop EPS 55.42% 

  Total participación Grupo Saludcoop 55.42% 

Comercial 
Pharma 100 S.A. 
en Liquidación 

Colombia 

Invertir, importar, exportar, 
producir, comercializar y distribuir 
insumos médicos y quirúrgicos, 
medicamentos ambulatorios y / u 
hospitalarios y equipos destinados 
a la atención de la salud de los 
usuarios. 

10 de abril de 2002 

Saludcoop EPS 59.66% 

Cafesalud EPS 20.28% 

Cruz Blanca EPS 20.05% 

  Total participación Grupo Saludcoop 99.99% 

Comercial Biorescate Ltda. Colombia 

Prestar los servicios de reparación 
y mantenimiento preventivo y 
correctivo de toda clase de 
equipos médicos. 

30 de octubre de 
2003 

Saludcoop EPS 99.50% 

  Total participación Grupo Saludcoop 99.50% 
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Tipo 
empresa 

Empresa Ubicación Objeto social 
Fecha de 
creación 

Propietarios grupo Participación 

Comercial 
Heon Health on 
Line S.A. 

Colombia 

Prestar servicios en desarrollo 
tecnológico incluyendo etapas de 
capacitación e  implementación de 
herramientas  tecnológicas que 
permitan una atención de calidad 
a los usuarios de las EPS y 
acceso oportuno de la 
información. 

5 de marzo de 
2003 

Saludcoop EPS 94.66% 

Cooperativa Epsifarma 4.17% 

  Total participación Grupo Saludcoop 98.83% 

Comercial 
Epsifarma S.A. en 
Liquidación 

Colombia 
Importar y/o comercializar 
productos farmacéuticos y/o 
hospitalarios. 

18 de octubre de 
1995 

Saludcoop EPS 94.00% 

Cooperativa Epsifarma 1.50% 

  Total participación Grupo Saludcoop 95.50% 

Comercial 

Proyectos y 
Construcciones 
Arquitectónicas 
S.A. 

Colombia 

Desarrollar de todo tipo de 
actividades relacionadas con el 

diseño, proyección, construcción, 
interventoría y consultoría de toda 
clase de edificación para uso de 

vivienda, comercio, trabajo o 
industria. 

4 de agosto de 
2008 

Saludcoop EPS 94.00% 

Corporación IPS Saludcoop 1.50% 

  Total participación Grupo Saludcoop 95.50% 

Comercial 
Work & Fashion 
S.A. 

Colombia 

Invertir en la producción, 
comercialización, distribución y 
venta de dotaciones 
empresariales y deportivas, y en 
general en las actividades de 
confección y producción de ropa. 

23 de julio de 2001 Saludcoop EPS 94.91% 

  Total participación Grupo Saludcoop 94.91% 

Comercial 
Audieps Ltda.en 
Liquidación 

Colombia 

Prestar servicios de auditoria en 
las distintas actividades que 
componen la operación de 
aseguramiento y prestación de 
servicios que realizan las 
entidades promotoras de salud 
(EPS), y las instituciones de 
servicios de salud (IPS). 

22 de marzo de 
2002 

Saludcoop EPS 93.75% 

  Total participación Grupo Saludcoop 93.75% 

Comercial 

Consultoría de 
Estrategias y 
Negocios S.A. en 
Liquidación 

Colombia 

Otorgar a sus socios o al público 
en general asesoría y asistencia 
técnica, administrativa, legal, 
financiera, contable, fiscal, 
organizacional, tecnológica, y de 
capacitación y adiestramiento que 
permita la mejora y desarrollo 
organizacional. 

06 de agosto del 
2007 

Saludcoop EPS 16.67% 

Fundación Coop 66.67% 

Cooperativa Epsifarma 8.33% 
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Tipo 
empresa 

Empresa Ubicación Objeto social 
Fecha de 
creación 

Propietarios grupo Participación 

  Total participación Grupo Saludcoop 91.67% 

Comercial Health Food S.A. Colombia 

Invertir en las actividades 
productivas de los sectores 
económicos vinculados con la 
prestación de los servicios 
conexos a los servicios de salud. 

23 de julio de 2001 
Saludcoop EPS 84.14% 

Corporación IPS Saludcoop 6.34% 

  Total participación Grupo Saludcoop 90.48% 

Comercial 
Impecable 
Lavandería 
hospitalaria Ltda. 

Colombia 

Inversión y explotación de todo 
tipo de actividades relacionadas 
con el servicio de lavandería, a 
todo nivel incluyendo el lavado de 
ropas, lencería y telas. 

12 de marzo de 
2003 

Saludcoop EPS 72.01% 

  Total participación Grupo Saludcoop 72.01% 

Comercial 
Contact Service 
Ltda. 

Colombia 

Prestar o asesorar toda clase de 
servicios relacionados con 
Telemarketing y servicios de 
atención integral para clientes 
propios y externos, a través de 
agentes de atención o de 
cualquier otro medio técnico 
actual o que pudiere desarrollarse 
en el futuro. 

4 de marzo de 
2003 

Saludcoop EPS 100.00% 

  Total participación Grupo Saludcoop 100.00% 

Comercial 

Procesos y 
Transacciones  
P y T Ltda.en 
Liquidación 

Colombia 

Crear, configurar, manejar, 
implementar y prestar los 
servicios de outsourcing a 
cualquier persona jurídica, en las 
áreas de contabilidad, tesorería, 
nómina y demás procesos 
administrativos y financieros. 

27 de diciembre de 
2002 

Saludcoop EPS 50.00% 

  Total participación Grupo Saludcoop 50.00% 

Cooperativo  Fundación Coop Colombia 

Estimular, fomentar y divulgar 
todo tipo de expresión o actividad 
artística, cultural, científica, 
técnica o social que propenda por 
el desarrollo de la solidaridad 
entre las otras personas, las 
organizaciones y la comunidad. 

29 de agosto del 
2000 

Saludcoop EPS 100.00% 

  Total participación Grupo Saludcoop 100.00% 
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Tipo 
empresa 

Empresa Ubicación Objeto social 
Fecha de 
creación 

Propietarios grupo Participación 

Cooperativo  
IAC Jurisalud 
Consultores en 
Liquidación 

Colombia 

Incrementar y desarrollar el sector 
cooperativo mediante el 
cumplimiento de actividades 
orientadas a proporcionar 
preferiblemente a Saludcoop EPS, 
sus entidades Filiales, 
subsidiarias y relacionadas, y a 
los organismos componentes del 
sector cooperativo el apoyo y 
ayudas necesarios para facilitar el 
mejor logro de sus propósitos 
económicos y sociales. 

7 de noviembre de 
2003 

Saludcoop EPS 100.00% 

  Total participación Grupo Saludcoop 100.00% 

Cooperativo  IAC Educar Salud Colombia 

Incrementar y desarrollar el sector 
cooperativo, mediante el 
cumplimiento de actividades 
orientadas a proporcionar 
preferentemente a los organismos 
del sector cooperativo el apoyo y 
ayuda necesaria para facilitar el 
mejor logro de sus propósitos 
económicos y sociales.  Para tal 
efecto, su línea de actividades 
será realizar todo tipo de 
gestiones de apoyo a la 
educación Cooperativa y en 
general a la educación. 

6 de enero de 
2005 

Saludcoop EPS 95.15% 

Cooperativa Epsifarma 4.85% 

  Total participación Grupo Saludcoop 100.00% 

Cooperativo  Salud en Línea  Colombia 

Crear, elaborar, desarrollar, 
montajes y consultorías de 
software para terceros y todo lo 
relacionado con asesoría, montaje 
y manejo del cambio de 
organizaciones, sistemas de 
integración, telecomunicaciones e 
infraestructura de redes, que se 
fundamente en una concepción 
integral de la persona humana, de 
su dignidad, de sus derechos y de 
sus deberes. 

29 de julio de 2002 Saludcoop EPS 99.74% 

  Total participación Grupo Saludcoop 99.74% 
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Tipo 
empresa 

Empresa Ubicación Objeto social 
Fecha de 
creación 

Propietarios grupo Participación 

Cooperativo  
IAC Gestión 
Administrativa en 
Liquidación 

Colombia 

Incrementar y desarrollar el sector 
cooperativo mediante el 
cumplimiento de actividades 
orientadas a proporcionar 
preferentemente a Saludcoop 
EPS, sus entidades Filiales, 
subsidiarias y relacionadas, y a 
los organismos componentes del 
sector cooperativo el apoyo y 
ayudas necesarios para facilitar el 
mejor logro de sus propósitos 
económicos y sociales. 

25 de marzo del 
2008 

Saludcoop EPS 70.00% 

  Total participación Grupo Saludcoop 70.00% 

Cooperativo  
Cooperativa 
Epsifarma 

Colombia 

Importación y/o comercialización 
al por mayor y/o al detal, de 
productos farmacéuticos y/o 
hospitalarios para el consumo 
humano, la prestación y 
promoción de todo tipo de 
servicios de sistematización o 
computación con destino al 
paciente o a entidades que lo 
atiendan. 

13 de marzo de 
2006 

Saludcoop EPS 0.00% 

Corporación IPS Saludcoop 10.00% 

Salud en Línea 10.00% 

IAC Jurisalud Consultores 10.00% 

IAC Educar Salud 10.00% 

IAC Gestión Administrativa 10.00% 

  Total participación Grupo Saludcoop 60.00% 

Exterior 
Saludcoop México 
S.A.de C.V 

México 

Funcionar como institución de 
seguros especializada en Salud 
(ISES) en donde realiza la 
prestación de servicios dirigidos a 
prevenir o restaurar la salud de 
sus asegurados en forma directa y 
con recursos propios, mediante 
terceros o la combinación de 
ambos a través de acciones que 
se realicen en su beneficio. 

08  noviembre de 
2004 

Saludcoop EPS 52.00% 

Cruz Blanca EPS 1.00% 

Heon Health on Line S.A. 47.00% 

  Total participación Grupo Saludcoop 100.00% 

Exterior 
Inversiones 
Cartagena S.A. 
(Inactiva). 

Chile 

Crear, planificar, promocionar, 
desarrollar, gestionar y 
administrar empresas, sociedades 
y negocios que se relacionen con 
la actividad de la seguridad social, 
siendo de especial atención la 
prestación de servicios de 
atención médica como otras 
actividades directa o 
indirectamente relacionadas a las 
anteriores, la participación de 
Saludcoop  fue realizada en 
diciembre del 2001. 

15 de noviembre 
de 1991 

Saludcoop EPS 99.99% 
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Tipo 
empresa 

Empresa Ubicación Objeto social 
Fecha de 
creación 

Propietarios grupo Participación 

  Total participación Grupo Saludcoop 99.99% 

Exterior 
Inversiones 
Solidaria S.A. 
(Inactiva). 

Chile 

Crear, planificar, promocionar, 
desarrollar, gestionar y 
administrar de empresas, 
sociedades y negocios que se 
relacionen con la actividad de la 
seguridad social, siendo de 
especial atención la prestación de 
servicios de atención médica 
como otras actividades directa o 
indirectamente relacionadas a las 
anteriores, la participación de S 
Saludcoop fue realizada en 
diciembre del 2001. 

15 de noviembre 
de 1991 

Saludcoop EPS 99.99% 

  Total participación Grupo Saludcoop 99.99% 

Exterior 
M.P. Cruz blanca 
S.A.  

Ecuador 

Prestar y financiar servicios 
médico asistenciales a través de 
mecanismos de medicina 
prepagada; así como la ejecución 
de actividades a fines o 
complementarias al objeto, dentro 
de las cuales está la asistencia 
médica, quirúrgica y hospitalaria, 
entre otras. 

09 de enero de 
2002 

Saludcoop EPS 99.99% 

  Total participación Grupo Saludcoop 99.99% 

 
 

NOTA 7.  
DEUDORES 
 
Los saldos al cierre de diciembre de 2017, son los siguientes: 

 

    
Dic-2017   Dic-2016 

       Deudores del Sistema 

 
(9) 

 
157,363,284  

 
        313,655,319  

Vinculados Económicos 

 
(10) 

 
1,414,878  

 
            2,865,887  

Anticipos y Avances 

 
(11) 

 
3,489,488  

 
            8,127,794  

Ingresos por Cobrar 

 
(12) 

 
88,330  

 
                 48,680  

Anticipo de Impuestos y Contribuciones o Saldos a Favor (13) 
 

269,898  
 

                   2,934  

Deudores Varios 

 

(14) 

 
28,018,910  

 
          35,390,374  

Deudas de Difícil Cobro 

 

(15) 

 
487,926,692  

 
        369,309,543  

Provisiones 

 
(16) 

 
(487,926,692) 

 
      (369,309,543) 

       Total deudores 
   

        190,644,788  
 

        360,090,988  

 
 

(9) A continuación se detallan los saldos con relación a los deudores del sistema, los cuales comprenden 
conceptos por recobros al ADRES, compensaciones y giros: 
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Descripción Dic-2017 Dic-2016 

Recobros NO POS-Comite Tecnico Cientifico, radicadas (9-a) 90,059,834  173,797,489  

Giro Directo Recurso Regimen Contributivo Resolucion 654/14 (9-b) 89,280  80,071,057  

Recobros Sentencias Judiciales, radicadas  (9-c)  39,755,013  84,792,668  

Licencias de Maternidad y Paternidad por Cobrar Pendientes de Radicar 

 (9-d)  

0  14,073,694  

Licencias de Maternidad y Paternidad por cobrar, radicadas 12,350,038  5,045,112  

Licencias de Maternidad y Pternidad Radicadas RES 1945 SC 12,604,916  0  

Subcuenta de Compensación   107,634  1,121,861  

Recobros ARP   1,787,555  2,370,262  

Esfuerzo Propio Territorial (LMA a partir del 1 de abril de 2011)   535,802  720,559  

Subcuenta de Promoción y Prevención   2,940  755,330  

Rendimientos financieros   69,926  72,538  

Otras Fuentes (LMA a partir del 1 abril de 2011) (9-e)  345  375  

Giro Previo Fosyga para Tutelas (CR) 
(9-f) 

0  (7,654,261) 

Giro Previo Fosyga para Medicamentos (CR) 0  (41,511,367) 

Total deudores del sistema 157,363,284  313,655,319  

 
 

9-a Recobros No POS ð Comité Técnico Científico: Representa el valor facturado al ADRES por 
recobros de medicamentos e insumos que no se encuentran incluidos en el Plan Obligatorio de Salud. Su 
disminución está dada principalmente por el pago del  5% de las acreencias reconocidas a entidades de 
salud según resoluciones. 
 
9-b Giro Directo Recursos Régimen Contributivo Resolución 654/14. : Valor correspondiente al giro 
directo de los recursos del régimen contributivo, según el Decreto 2464 de 2013 y la Resolución 654 de 
2014,  recursos que corresponden al 80% de la UPC reconocida dentro del proceso de compensación.  La 
disminución de este concepto está dada principalmente por el pago del 5% de las acreencias reconocidas a 
las entidades de salud según resoluciones. 
 
9-c Recobros Sentencias Judiciales - Radicadas: Representa el valor facturado al ADRES por recobros 
de Tutelas. Su disminución está dada principalmente por el pago del 5% de las acreencias reconocidas a 
entidades de salud según resoluciones. 
 
9-d Licencias de Maternidad y Paternidad por Cobrar: Corresponde al valor cobrado al ADRES por las 
prestaciones económicas pagadas por la EPS. 
 
9-e Otras Fuentes (LMA a partir del 01 de abril de 2011): Representa el saldo por LMA correspondiente 
a deudas de los municipios y/o departamentos, según liquidaciones emitidas por el Ministerio de Salud y 
Protección Social. 
 
9-f Provisiones Giro Previo FOSYGA: Representaba el valor provisionado por deudas causadas al 
ADRES y la cual fue depurada durante el ejercicio 2017. 

 
 
 
 
 
 

http://www.saludcoop.com/


 
 

Avenida Carrera 45 Nº 108-27 Torre 3 piso 12 
www.Saludcoop.com 

 Bogotá – Colombia Página 37 de 77 
 

(10)  Los saldos relacionados con vinculados económicos son los siguientes: 
 

Descripción Dic-2017 Dic-2016 

Medicina Prepagada Cruz Blanca SA - Ecuador                            -                 1,456,233  

Work & Fashion S A                   897,365                  891,878  

Healthfood S A                   517,513                  517,776  

Total vinculados económicos                1,414,878               2,865,887  

 
Respecto a dichos saldos es importante mencionar: 

 
o Medicina Prepagada Cruz Blanca ï Ecuador: Se realizó acuerdo de pago el día 31 de marzo de 2014, 

por valor de $3.842.432 más intereses del 8.90% E.A, por concepto del contrato de compraventa de la 
Clínica Juan Luis Londoño, según escritura pública No. 0937 de abril de 2012, quedando un saldo por 
cobrar de $1.456.233. En el transcurso del año 2017 se dio finalización a este contrato dado el pago 
total de la deuda por parte del vinculado. 

 
o Work & Fashion SA: Se realizó acuerdo de pago el 11 de julio de 2014, por valor de $955.212 más 

intereses del 5.35% E.A, por concepto de obligaciones financieras del citado vinculado que Saludcoop 
EPS OC asumió en su momento. El saldo al 31 de diciembre de 2017 asciende a $897.365. La 
variación de este rubro se genera por el interés mensual cobrado al tercero, que no ha realizado pagos 
del acuerdo firmado por las partes, desde el mes de junio de 2017. 

 
o Healthfood SA: Se realizó acuerdo de pago el 31 de marzo de 2014, por valor de $645.385 más 

intereses del 8.90% E.A, por concepto de obligaciones financieras del citado vinculado que Saludcoop  
EPS OC asumió en su momento. El saldo por cobrar asciende a $517.513. El tercero no se encuentra al 
dia con los pagos del acuerdo. 

 
(11) Los saldos de las cuentas de anticipo al cierre de diciembre de 2017, presentaron el siguiente 

comportamiento: 
 

Descripción Dic-2017 Incrementos Disminuciones Dic-2016 

Anticipos Por Tutelas 3,979,803  790,880  2,438,076            5,626,999  

Proveedores Médicos 3,154,459  4,101,280  8,734,215            7,787,395  

Proveedores Administrativos 326,287  1,577,631  1,584,100               332,757  

Anticipo por tutelas CR Provisión (3,971,061) 1,648,295  0          (5,619,356) 

Total anticipos y avances                3,489,488               8,118,085                12,756,391            8,127,794  

 

¶ Como se  puede  apreciar en el cuadro anterior, el rubro más representativo corresponde a los anticipos 
por tutelas, los cuales se encuentran provisionados en un 99.78% de acuerdo a las políticas 
establecidas por la EPS cuando se encontraba en estado de intervención forzosa para administrar. 
 
El saldo existente a 31 de diciembre de 2017 presenta disminución por la  legalización de anticipos,       
principalmente en el proceso de pago del 5% de las acreencias reconocidas a las entidades de salud. 
 
A continuación se detallan los más representativos con corte a diciembre de 2017: 

 

Nit Proveedor Diciembre 2017 

860013874 INSTITUTO DE ORTOPEDIA INFANTIL ROOSEVELT 717,578  

890212568 FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COLOMBIA 519,700  
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Nit Proveedor Diciembre 2017 

890324177 FUNDACION VALLE DEL LILI 497,058  

890901826 HOSPITAL PABLO TOBON URIBE 292,545  

860037950 FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA 271,081  

860002541 CLINICA DE MARLY S A 218,814  

899999092 INSTITUTO DE NACIONAL DE CANCEROLOGIA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 217,938  

890307200 CENTRO MEDICO IMBANACO DE CALI S.A. 163,396  

802004504 YEPES RESTREPO & CIA S EN C 132,688  

811012234 CENTRO DE AUDIOLOGIA E IMPLANTES COCLEAR 105,125  

999999999 Menores a 100 millones de pesos (85 terceros) 843,881  

Total anticipos por tutelas a diciembre 2017 3,979,803  

 

Los anticipos por tutelas pendientes por legalizar  a nombre de Instituto de ortopedia infantil Roosevelt, 
corresponden a saldos que en su momento fueron girados para  procedimientos médicos, a raíz de un 
ordenamiento judicial. 
 

¶ Los proveedores médicos representan el 90.40% del saldo final de anticipos a diciembre de 2017, la 
variación a diciembre de 2017, corresponde a la legalización de los anticipos que tenían pedientes 
algunos acreedores y que fueron parte en el pago del 5% de las acreencias reconocidas a entidades de 
salud. 
 
A continuación se detallan los saldos por tercero más representativos de la cuenta proveedores 
médicos con corte a diciembre de 2017: 
 

Nit Proveedor Diciembre 2017 

860013874 Instituto de Ortopedia Infantil Roosevelt 582,180  

860002541 Clinica de Marly S.A. 539,616  

890307200 Centro Medico Imbanaco de Cali S.A. 318,284  

800149026 Instituto de Cancerologia S.A. 285,225  

900150525 Gonzalez Florez Radiologia Especializada S.A. 185,874  

830058292 Urobosque S.A - Centro Urologico 175,643  

900597845 Clinica Cardioneurovascular Pabon SAS 128,122  

819005439 Cardiosalud SAS 110,248  

999999999 Menores a 100 millones de pesos (59 terceros) 829,267  

Total anticipos proveedores médicos a diciembre 2017 3,154,459  

 
Los saldos mas representativos corresponden a los anticipos médicos pendientes por legalizar, que en 
su momento fueron girados para procedimientos médicos. 
 

¶ Con relación a los anticipos administrativos, a continuación se detalla los saldos por tercero más 
representativos con corte a diciembre de 2017: 
 

Nit Proveedor Diciembre 2017 

900604496 Grupo Tiedot SAS 168,000  

2944046 Antonio Barrera Carbonell 97,491  

10279391 Victor Hugo Castellanos Correa 31,888  

900162916 Figucentro Ltda. 23,200  
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Nit Proveedor Diciembre 2017 

899999007 Superintendencia de Notariado y Registro 1,738  

444444001 Asesorias e Inversiones A & P Limitada 1,475  

60359483 Martha Liliana Nieto Estevez 852  

21409349 Angela Maria Restrepo Uribe 533  

88248946 Tomas Eduardo Acosta Alvarez 450  

1023924885 Yiseth Gomez Herrera 431  

1010184624 Paola Andrea Achury Mora 120  

830073512 Serviactiva Cooperativa de Trabajo Asociado 109  

Total anticipos proveedores administrativos a diciembre 2017 326,287  

 
El saldo más representativo corresponde al anticipo girado el 17 de agosto de 2017 a nombre del Grupo 
Tiedot  SAS por $210.000, correspondiente al anticipo del 15% para vigilar e inspeccionar la ejecución, 
desarrollo y finalización de la fase I y primer año de la fase II del contrato número 95 que tiene como 
objeto Procesar la centralización del archivo, elaboración de inventario estructurado, organización, 
intervención integral del fondo documental acumulado, almacenamiento, consulta y administración para 
desarrollar las actuaciones siguientes al proceso liquidatorio, definido en el contrato con el tercero. 

 
(12)  Corresponde a los intereses por cobrar a los vinculados económicos, con relación a los préstamos 

enmarcados en el numeral (10) y están detallados así: 
 

Descripción Dic-2017 Dic-2016 

Work & Fashion S A 5,142  1,762 

Healthfood S A 83,188  46,918 

Total Intereses 88,330  48,680 

 
(13) Corresponde a los descuentos realizados a la EPS por concepto de anticipo de retencion en la fuente 

y retencion de industria y comercio, por la facturación de arriendos de bienes inmuebles. 
 

(14) Los deudores varios, al cierre del 31 de diciembre de 2017, fueron los siguientes: 
 

Descripción Dic-2017 Dic-2016 

Depositos Judiciales 18,784,077  19,380,425  

Deudores Varios 5,195,760  10,762,807  

Cuentas en Participacion 1,471,582  0  

Contrato de Mandato Consumo-Dispensacion 1,193,377  1,240,688  

Arrendamientos 1,020,035  0  

Enajenacion Propiedad, Planta y Equipo 198,072  3,811,192  

Entidades Bancarias 124,081  155,436  

Deudores Varios 22,656  29,317  

Descuentos Comerciales 9,271  10,510  

Total deudores varios              28,018,910             35,390,374  

 
Del cuadro anterior, se destacan los siguientes rubros: 

 
o Depósitos Judiciales: Corresponden a recursos retenidos de Saludcoop EPS OC, los cuales en su 

mayoría corresponden a cobro ejecutivo y coactivo por parte de los hospitales e IPS por la prestación 
de servicios de salud.  
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Los depósitos judiciales están detallados al cierre del año 2017, de la siguiente forma:  
 

Identificación Tercero dic-17 dic-16 

800.094.439 Catme S A S 5,197,005 5,197,005 

800.129.856 Clínica De La Costa Ltda. 4,144,675 4,144,675 

800.037.800 Banco Agrario De Colombia S A 3,156,424 3,156,424 

36.524.702 Rodriguez Torres Maria Inés 1,200,000 1,200,000 

890.102.140 Clínica La Asunción 1,107,424 1,107,424 

900.074.359 Ucimed SA 630,000 630,000 

891.201.578 Servicios Aéreos Panamericanos SAS 603,438 1,199,786 

890.103.127 Hospital Departamental De Sabanalarga 541,423 541,423 

60.355.562 Sandra Rocío Flórez Rueda 325,400 325,400 

36.543.521 Delfina Maria Maestre 213,944 213,944 

812.002.958 Clínica La Trinidad Ltda. 185,537 185,537 

806.015.201 Gestión Salud S A 165,355 165,355 

819.001.796 Hospital Local De Él Reten E.S.E 138,733 138,733 

892.280.033 Hospital Regional De II Nivel De Sincelejo Empresa Social Del Estado 132,951 132,951 

8.721.060 Jorge Efraín Juliao Insignares 122,608 122,608 

800.227.877 Empresa Social Del Estado Hospital Francisco Luis Jiménez Martinez 106,000 106,000 

900.346.567 Sumintegrales S.A.S 104,197 104,197 

50.981.349 Mary Cruz Bedoya Martinez 101,178 101,178 

890.300.279  Banco De Occidente 81,535 81,535 

824.000.543 Hospital Jorge Isaac Rincón Torres 73,985 73,985 

860.529.890 Disortho S A 63,207 63,207 

800.231.967 BBVA Horizonte Pensiones Y Cesantías 63,018 63,018 

78.692.514 Carlos José Lara Lopez 52,007 52,007 

27.004.498 Rosa Ángela Lopez Gutiérrez 50,262 50,262 

72.148.012 Yimi Hernando Barrero Arias 28,855 28,855 

860.007.738 Banco Popular S.A. 27,191 27,191 

890.106.291 Municipio De Soledad 26,238 26,238 

92.507.937 Blas José Lopez Durango 18,498 18,498 

900.279.868 Oncología De Los Llanos Ltda. 18,000 18,000 

91.202.834 Henry Vargas Ferrera 18,000 18,000 

30.765.607 Claudia Patricia Paternina Bello 17,757 17,757 

13.443.485 Ciro Alfonso Anaya Buitrago 13,000 13,000 

800.185.449 Diagnósticos Cardiológicos Especializados S.A.S. Diacorsas 11,451 11,451 

900.066.345 Ese Hospital Local De Piedecuesta 9,680 9,680 

60.279.816 Ruth Stella Mora Luna 8,400 8,400 

73.089.299 Segrera Bossa Víctor Raúl 7,302 7,302 

13.453.571 Teódulo Antonio Rojas 6,000 6,000 

890.201.222 Municipio De Bucaramanga 4,078 4,078 

72.202.719 Miguel Rios Ruiz 2,325 2,325 

36.559.050 Esther Maria Martinez Montenegro 2,320 2,320 

1.064.989.620 Martha Patricia Quintero Padilla 1,686 1,686 

2.240.039 Luis Carlos Rodriguez 978 978 

899.999.092 Instituto De Nacional De Cancerología Empresa Social Del Estado 717 717 

900.279.660 Promotora Bocagrande S.A Proboca S.A 673 673 

891.780.043 Municipio De Ciénaga 347 347 

805.027.743 Dumian Medical S.A.S 147 147 

860.003.020 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Colombia S A 67 67 

890.324.177 Fundación Valle Del Lili 61 61 

  Total 18,784,077 19,380,425 
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Producto del proceso conciliatorio, el cual tiene por objeto el reintegro de estos recursos, en el 
transcurso del año 2017, se logró la recuperación del embargo judicial por proceso número 2011-00278 
del tercero Servicios Aéreos Panamericanos SAS por valor de $596.348. 
 

o Deudores Varios: La subcuenta de deudores varios, está conformada al cierre del 31 de diciembre de 
2017 de la siguiente manera:  
 

Descripción Dic-2017 Dic-2016 

Corveica                        3,290,500  3,290,500  

Inversiones SMP Ltda.                           796,777  0  

Prosana SA                           420,484  0  

IAC GPP Saludcoop                           207,068                               207,068  

Cooperativa Epsifarma                           188,882  6,699,485  

IAC Gestion Administrativa                           103,186                               103,186  

Menores 100 millones (35 terceros)                           188,864  462,569  

Total Deudores Varios                        5,195,760                          10,762,807  

 
La diminución de este rubro corresponde en mayor medida al registro del contrato de transacción 
suscrito entre Saludcoop EPS en Liquidación y Cooperativa EPSIFARMA, en  el cual se autoriza el 
registro de la desnaturalización de medicamentos cargados en el inventario por cobrar a cooperativa 
EPSIFARMA y a su vez se realiza la compensación de deudas contra el valor reconocido como gasto 
administrativo. 
 
Los terceros que presentan aumento de un año a otro corresponden a: 
 

Inversiones Smp Ltda 
Registro  desnaturalización de inventarios Cooperativa Epsifarma y Saludcoop EPS 
en Liquidación, según acta número 17-025 y reclasificación de saldo por capitación 
de medicamentos a  Inversiones SMP Ltda. 

Prosana SA 
Corresponde a la cuenta por cobrar por pago de obligaciones tributarias y contables 
de las sociedades Chilenas. 

 
(15) Los saldos de las cuentas de difícil cobro se detallan así: 

 
Descripción Dic-2017 Dic-2016 

Sentencias Judiciales - Circ 024  (15-a)  171,911,900 171,911,900 

Medicamentos no POS-Circ 024  (15-b)  152,898,302 152,898,302 

Provision Glosa Recobros NO POS-Comite Tecnico Cientifico, radicadas (15-b) 64,716,801 0 

Provision Glosa Recobros Sentencias Judiciales, radicadas (15-a) 58,329,321 0 

Deudores Varios   24,405,077 25,456,384 

Anticipos y avances Medicos  (15-c)  6,062,340 8,440,301 

Anticipos y avances por Tutelas  (15-c)  4,960,895 5,737,555 

Recobros ARP   3,357,219 3,487,818 

Venta de Inversiones   1,033,091 1,124,000 

Cuentas por Cobrar Trabajadores   226,647 226,647 

LMA Movilidad   25,099 0 

Subcuenta de Promocion y Prevencion   0 724 

LMA Movilidad   0 25,913 

Total deudas de difícil cobro 487,926,692 369,309,543 
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El aumento de este rubro se genera en mayor medida por la provision de los recobros de los registros glosados 
por el ADRES durante el año 2017. 
 

15-a Sentencias Judiciales ð Circ. 024. Registra el valor provisionado de la cartera por concepto de 
sentencias judiciales al FOSYGA, de acuerdo al análisis de edades realizado para tal fin. En la cuenta 
Provision glosa se encuentra la provision de la cartera por concepto de setencias judiciales en estado 
glosado. 
 
15-b Medicamentos No POS ð Circ. 024. Registra el valor provisionado de cartera por concepto de 
medicamentos que no se encuentran incluidos en el Plan Obligatorio de Salud al FOSYGA, de acuerdo 
al análisis de edades realizado para tal fin. En la cuenta Provision glosa se encuentra la provision de la 
cartera por concepto de medicamentos y comité técnico científico en estado glosado. 
 
15-c Anticipos y avances médicos y por tutelas. De otra parte, frente al recaudo de anticipos de 
difícil cobro, durante el año 2017, el  área de cartera ha recuperado: 

 

Concepto dic-16 Recuperación dic-17 
Porcentaje de 
recuperación 

Anticipos y avances Médicos              8,440,300              2,377,960                      6,062,340  28% 

Anticipos y avances por Tutelas              5,737,555                 776,660                      4,960,895  14% 

Total anticipos difícil cobro            14,177,855              3,154,620                    11,023,235  22% 

 
(16) Corresponde a la provisión de la totalidad de las deudas de difícil cobro y están detalladas así: 

 
Descripción Dic-2017 

CXC Fosyga Radicadas Comites Tec Cientificos 152,898,302  

CXC Fosyga Radicadas Sentencias Judicia 171,911,900  

Recobros ARP 3,357,219  

Provision Glosa Recobros Sentencias Judiciales, radicadas 53,302,289  

Provision Glosa Recobros NO POS-Comite Tecnico Cientifico, radicadas 69,743,833  

Anticipos y avances Medicos 6,062,340  

Anticipos y avances por Tutelas 4,960,895  

LMA Movilidad 25,099  

Deudores Varios 24,405,077  

Cuentas por Cobrar Trabajadores 226,647  

Venta de Inversiones 1,033,091  

Total Provisión deudas de difícil cobro 487,926,692  
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NOTA 8. 
 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 
 
Los saldos de Propiedad, Planta y Equipo al 31 de diciembre de 2017, incluyen: 
 

    
Dic-2017   Dic-2016 

       Construcciones Y Edificaciones 

 
(17) 

 
460,577,735  

 
        478,773,706  

Terrenos 

 
(18) 

 
97,510,066  

 
        100,809,704  

Equipo De Oficina 

 
(19) 

 
9,003,646  

 
            6,786,042  

Maquinaria Y Equipo 

 
(20) 

 
4,554,845  

 
            3,539,037  

Construcciones En Curso 

 
(21) 

 
3,229,044  

 
            3,229,044  

Equipo De Computación Y Comunicación 

 
(22) 

 
2,527,060  

 
            2,204,465  

 
      Total Propiedad, Planta y Equipo 

 
        577,402,396  

 
        595,341,998  

 
Los movimientos dentro del periodo, están resumidos así: 

 

Descripción Dic-2016 Incrementos Disminuciones Dic-2017 

Construcciones Y Edificaciones            478,773,706  0 18,195,971       460,577,735  

Terrenos            100,809,704  1,839,587 5,139,225         97,510,066  

Equipo De Oficina                6,786,042  14,828,469 12,610,865           9,003,646  

Maquinaria Y Equipo                3,539,037  1,017,873 2,065           4,554,845  

Construcciones En Curso                3,229,044  0 0           3,229,044  

Equipo De Computación Y Comunicación                2,204,465  358,086 35,491           2,527,060  

Total Propiedad, Planta y Equipo            595,341,998             18,061,043                36,000,645        577,402,396  

 
(17) El saldo que presenta el rubro de construcciones y edificaciones al cierre de 2017, presenta variación 

frente al año inmendiatamente anterior por la venta de tres pisos y 48 garajes del inmueble Paralelo 
108 ubicado en la Av Cra 45 108-27 Torre 3. 

 

A continuación detallamos los inmuebles que comprende el saldo de construcciones y edificaciones: 
 

Ítem Descripción Del Inmueble Valor Neto De Realización 

1 Paralelo 108 Centro Empresarial SA                               106,621,804  

2 Clínica Cali Norte                                  81,465,060  

3 Clínica Medellín                                   77,383,539  

4 Clínica Pereira                                  31,668,365  

5 Clínica Santa Martha                                   22,767,117  

6 Clínica Jorge Piñeros Corpas                                  21,873,476  

7 Clínica Ibagué                                  20,830,703  

8 Clínica Neiva                                   18,434,932  

9 Clínica Tunja                                   18,332,550  

10 Clínica Bucaramanga                                   11,426,805  

11 Clínica Cañaveral                                      9,844,475  

12 Clínica La Salle                                      7,368,490  

13 Clínica Julio E. Medrano                                      7,157,167  
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Ítem Descripción Del Inmueble Valor Neto De Realización 

14 Clínica Llanos                                      6,059,620  

15 Clínica Cali                                      6,042,843  

16 Clínica Policarpa                                      2,909,647  

17 Clínica Apartado Urabá                                      1,736,579  

18 Clínica Veraguas                                      1,731,304  

19 Clínica Veraguas II                                     1,731,304  

20 Clínica Julio E. Medrano                                      1,248,272  

21 Clínica La Salle                                          581,903  

22 Central De Urgencias Acacias                                          456,410  

23 Central De Urgencias Soledad Atlántico                                           353,795  

24 Central De Urgencias Santa Marta                                          340,331  

25 Casa Bucaramanga                                          327,676  

26 Clínica Jorge Piñeros Corpas-Casa 1                                          293,776  

27 Clínica Jorge Piñeros Corpas-Casa 2                                          293,776  

28 Clínica La Salle                                          282,038  

29 Clínica Cali-Casa 1 - 2                                          228,210  

30 Casa Pereira                                          216,871  

31 Local Garzón 1-099                                          173,224  

32 Local Garzón 2-032                                          127,528  

33 Casa De Observación Julio E. Medrano                                          114,511  

34 Casa Villavicencio                                             39,974  

35 Local Garzón 2-034                                             22,732  

36 Local Garzón 2-035                                             22,732  

37 Local Garzón 2-036                                             22,732  

38 Local Garzón 2-037                                             22,732  

39 Local Garzón 2-038                                             22,732  

Total                               460,577,735  

 
(18) La disminución del rubro de terrenos fue producto de la venta de los terrrenos Lote Garzón y Lote 

Cúcuta. 
 

El saldo de los terrenos, está representado así: 
 

Ítem Descripción del Inmueble Valor Neto De Realización 

1 Clínica Medellín                                  12,252,166  

2 Clínica Ibagué                                      7,325,100  

3 Lote 1 Popayán                                      6,176,660  

4 Clínica Cali Norte                                      5,771,793  

5 Clínica Neiva                                     5,198,976  

6 Clínica Pereira                                      5,086,207  

7 Clínica Jorge Piñeros Corpas                                     5,085,027  

8 Clínica Santa Martha                                      4,560,215  

9 Clínica Llanos                                      4,510,090  
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Ítem Descripción del Inmueble Valor Neto De Realización 

10 Clínica Bucaramanga                                      3,569,347  

11 Lote Montería                                      3,513,957  

12 Clínica Tunja                                     3,467,521  

13 Clínica Cañaveral                                      3,249,804  

14 Lote 1 Armenia                                      2,004,226  

15 Lote Barrancabermeja                                      1,988,928  

16 Lote La Dorada                                      1,817,968  

17 Clínica Policarpa                                     1,808,755  

18 Lote Llanos 2 ï (**)                                     1,563,649  

19 Clínica La Salle                                      1,406,446  

20 Lote Llanos 3                                     1,375,871  

21 Clínica Julio E. Medrano                                     1,248,272  

22 Lote Llanos 1                                         986,275  

23 Central De Urgencias Acacias                                          975,452  

24 Clínica Apartado Urabá                                         974,965  

25 Casa Bucaramanga                                         915,492  

26 Casa Palermo 1                                          898,528  

27 Casa Palermo 2                                          898,527  

28 Casa De Observación Julio E. Medrano                                         854,549  

29 Parqueadero-Clínica Julio E. Medrano                                         826,997  

30 Clínica Cali                                         761,759  

31 Clínica Jorge Piñeros Corpas-Casa 1                                          697,587  

32 Clínica Jorge Piñeros Corpas-Casa 2                                          697,587  

33 Clínica Veraguas                                          669,284  

34 Casa Medellín                                         609,827  

35 Clínica La Salle                                          591,141  

36 Clínica Veraguas                                          506,007  

37 Lote Tolima                                         409,653  

38 Clínica La Salle                                          368,559  

39 Casa Cali                                          265,680  

40 Lote Nº 4 Acacias                                          252,463  

41 Lote Acacias                                          213,711  

42 Clínica Cali-Casa 2                                          173,739  

43 Casa Lote Veraguas                                          157,570  

44 Lote Nº 1 Acacias                                          122,846  
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Ítem Descripción del Inmueble Valor Neto De Realización 

45 Clínica Cali-Casa 1                                          118,913  

46 Casa Pereira                                          116,594  

47 Lote Nº 2 Acacias                                          114,656  

48 Lote Nº 3 Acacias                                          108,923  

49 Casa Villavicencio                                             36,854  

50 Lote 1 Yaguará                                            26,812  

51 Lote 99 Yaguará                                            26,812  

52 Lote 101 Yaguará                                            26,812  

53 Lote 166 Yaguará                                            26,812  

54 Lote 211 Yaguará                                            26,812  

55 Lote 212 Yaguará                                            26,812  

56 Lote 213 Yaguará                                            26,812  

57 Local Garzón 1-099                                               7,218  

58 Local Garzón 2-032                                                5,313  

59 Local Garzón 2-034                                                     947  

60 Local Garzón 2-035                                                     947  

61 Local Garzón 2-036                                                     947  

62 Local Garzón 2-037                                                    947  

63 Local Garzón 2-038                                                     947  

Total                                  97,510,066  

 
(19) El aumento del rubro de bienes muebles equipo de oficina corresponde al registro de la totalidad de los 

activos fijos por identificar, de acuerdo con la Resolución 1950 de 2017, emitida por la liquidación.  
Este rubro lo conforman activos como, equipo biomédico, equipo de oficina y muebles y enseres. 

 
Dicho saldo corresponde a un total de cincuenta y ocho mil ciento diesciseis (58.116) bienes valorados 
cuyo valor asciende a $9.003.646. 
 

(20) La maquinaria y equipo está representada por mil setecientos siete (1.707) bienes avaluados a su 
valor neto de realización que asciende a $4.554.845.  El aumento de este rubro corresponde al registro 
de la totalidad de los activos fijos por identificar, de acuerdo con la Resolución 1950 de 2017 
 

(21) El saldo de las construcciones en curso corresponde a la construcción que se adelantaba en la Clínica 
Julio E. Medrano.  
 

(22) El saldo del rubro de equipo de cómputo y comunicación corresponde a un total de quince mil 
novencientos setenta y cuatro (15.974) bienes muebles.3 La variación de este concepto se da por el 
registro de la totalidad de los activos fijos por identificar, de acuerdo con la Resolución 1950 de 2017. 

                                                           
3

  El rubro de Equipo de cómputo y comunicación corresponde a la sumatoria de los rubros denominados equipo de cómputo y equipo de 

telecomunicaciones. 
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NOTA 9. 
OTROS ACTIVOS 
 
 
El saldo de Otros activos, al cierre del 31 de diciembre de 2017, esta detallado así: 
 

    
Dic-2017   Dic-2016 

Bienes Recibidos En Pago 

 
 

 
50,196  

 
                         0   

Total Otros Activos 
 

(23) 
 

                 50,196  
 

                         0   

 
(23)  Durante el año 2017 se presenta aumento en este rubro por el reconocimiento de participación en 

activos inmuebles adjudicados a Saludcoop EPS OC en Liquidación, así: 
 

PARTICIPACION EN BIENES RECIBIDOS EN PAGO VALOR VENDIDOS 

Participación Lote N° 1 Nemocon Llano Occidental Vereda Casablanca 327 0 

Participación Lote N° 2 Nemocon Llano Occidental Vereda Casablanca 327 0 

Participación Lote N° 3 Nemocon Llano Occidental Vereda Casablanca 327 0 

Participación Lote N° 4 Nemocon Llano Occidental Vereda Casablanca 327 0 

Participación Lote Corregimiento La Viga Pance Cali  1,474 0 

Participación Lote Tenjo La Constancia Verda La Punta 20,895 20,895 

Participación Lote Villeta Finca El Recuerdo 1,421 0 

Participación Casa De Habitación Barranquilla Cra 49 C N° 75-36 4,489 0 

Participación Lote Pereira Calle 33 Bis Y 34 Carrera 6 Y 7 2,118 0 

Participación Lote Zipaquira Lote Campo Hermoso Verda San Antonio 1,802 0 

Participación Deposito Manizales De Edificio Carrera 23 B 70A-38 5 0 

Participación Inmueble Calle 8 31-59 Bogota  37,580 0 

TOTAL BIENES RECIBIDOS EN PAGO 71,091 20,895 

SALDO A LA FECHA 50,196  

 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ï PASIVO 
(Expresadas en miles de Pesos Colombianos) 

 
 
 

NOTA 10.  
OBLIGACIONES FINANCIERAS 
 
El saldo de las Obligaciones Financieras, al cierre del 31 de diciembre de 2017, incluye: 

 

    
Dic-2017 

 
Dic-2016 

       Bancos Nacionales 
 

(24) 
 

                      32,444  
 

        12,531,227  
Otras Obligaciones 

 
(25) 

 
                    106,268  

 
             106,268  

       Total Obligaciones Financieras 
   

                    138,712  
 

        12,637,495  
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(24)  La variación de este rubro corresponde a la depuración de las cuentas del pasivo para el 

reconocimiento de las acreencias graduadas y calificadas según resoluciones emitidas por la 
liquidación. 
 

(25)  Los saldos inherentes a las otras obligaciones, obedecen a saldos por pagar por concepto de 
intereses por la de venta de cartera realizada al Ministerio de Protección Social. Respecto al saldo por 
pagar a CEPAIN SA, tal corresponde a un valor reintegrado por endosos no girados a proveedores; es 
decir, son reintegros de dineros que había girado Saludcoop EPS OC para el pago de proveedores y 
que por no poseer obligaciones pendientes por pagar con terceros, fueron devueltos por CEPAIN SA.  

 

NOTA 11.  
PROVEEDORES 
 
Registra las obligaciones contraídas por la EPS con proveedores de bienes y servicios de salud No POS, de 
acuerdo con la Resolución 2093 del 2010 de la Superintendencia Nacional de Salud que exige a las EPS 
clasificar las cuentas por pagar por servicios No POS en la cuenta de proveedores, trasladándolas de la cuenta 
de prestación de servicios (reservas técnicas por servicios facturados), en la cual debe quedar solamente lo 
relacionado a las cuentas por pagar por servicios del POS. 
 
Los saldos al 31 de diciembre de 2017, están detallados así: 
 

    
Dic-2017 

 
Dic-2016 

       Servicios No POS 

 
(26) 

 
              84,867,598 

 
     127,096,426 

Reserva Técnica No POS 

 
(27) 

 
                       3,235  

 
         5,002,617  

       Total Proveedores 
   

              84,870,833  
 

     132,099,043  

 
 

(26) La variación de este rubro corresponde a la depuración de las cuentas del pasivo para el 

reconocimiento de las acreencias graduadas y calificadas según resoluciones emitidas por concepto de 

Entidades de Salud y el registro de PACINORE. 

 

(27) Se procedio a realizar la liberación de la reserva técnica constituida mediante interfaz de cuentas 

medicas, cuando la EPS se encontraba en funcionamiento. 

NOTA 12.  
CUENTAS POR PAGAR 
 
El saldo de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2017, está conformado así: 
 

    
Dic-2017 

 
Dic-2016 

       Acreedores Varios 

 
(28) 

 
        2,138,469,744  

 
          1,840,401  

Costos Y Gastos Por Pagar 

 
(29) 

 
              39,326,856  

 
        54,209,680  
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Dic-2017 

 
Dic-2016 

A Compañías Vinculadas 

 
(30) 

 
                7,511,212  

 
        18,311,212  

Cuentas Por Pagar Al Fosyga 

 
(31) 

 
                6,838,383  

 
        24,074,524  

Deudas Con Socios o Accionistas 

 
(32) 

 
                5,583,266  

 
          5,583,266  

Retención En La Fuente 

 
(33) 

 
                2,590,255  

 
          2,530,820  

Retenciones Y Aportes De Nomina 

 
(34) 

 
                      36,254  

 
             200,617  

       Total Cuentas Por Pagar 
   

        2,200,355,970  
 

     106,750,520  

 
 

(28)  Acreencias reconocidas calificadas y graduadas: Dentro del rubro de acreedores varios se 
encuentra el registro de las acreencias graduadas y calificadas y de PACINORE, a diciembre de 2017, 
los saldos son:    

 
ACREENCIAS VALOR REGISTRADO 

Acreencias Reconocidas Prestadores de Servicios de Salud- Prelación B                        612,500,452  

Acreencias Reconocidas Impuestos Nacionales y Municipales- Prelación C                               163,976  

Acreencias Reconocidas Hipotecarias- Prelación D                          13,089,145  

Acreencias Reconocidas Quirografarias- Prelación F                     1,464,770,009  

TOTAL ACREENCIAS                     2,090,523,582  

  
PACINORE  VALOR REGISTRADO  

Pacinore Prestadores De Servicios De Salud Prelación (B)                          30,111,611  

Pacinore No Masa (Prestaciones Economicas)                          12,627,813  

TOTAL PACINORE                          42,739,424  

 
Durante el mes de diciembre se realizó pago del 5% a las entidades de salud sobre el valor reconocido en la 
calificación y graduación de las acreencias, de acuerdo a las resoluciones. 
 

(29) La subcuenta de costos y gastos por pagar está detallada así: 
 

Descripción  Dic-2017 Dic-2016 

 Medicamentos             28,587,158             30,719,111  

 Honorarios                3,590,874             10,324,644  

 Servicio de Call Center                1,868,665               1,868,665  

 Devolución Aportes                1,505,227               1,553,022  

 Otras Cuentas Por Pagar                   947,901               2,365,566  

 Temporales                   564,091               1,858,457  

 Gastos Financieros                   466,108                  775,037  

 Mandato Administracion Medicamentos                   397,927                  397,927  

 comisiones                   327,897                  378,527  

 Servicio de Procesamiento de Datos                   199,919                  862,295  

 Publicidad                   185,076                  193,335  

 Arrendamientos                   165,343                  238,239  

 Servicios de Mantenimiento                   121,155                  306,740  
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Descripción  Dic-2017 Dic-2016 

 Incapacidades por pagar                     63,037                              -    

 Gasto de Viaje                     49,540                     52,164  

 Servicios Públicos                     41,807                     45,475  

 Correo Portes y Telegramas                     41,338                  174,178  

 Fallos de Tutelas                     32,620                     22,238  

 Demandas Laborales                     30,753                     30,753  

 Propiedad Planta y Equipo                     28,290                  310,643  

 Inversiones                     27,391                     27,391  

 Servicio de Vigilancia y Aseo                     23,324                  605,205  

 Papelería y Utiles de Oficina                     20,495                  453,853  

 Elementos de Aseo y Cafeteria                        7,263                     63,135  

 Anticipos a Proveedores                        6,608                       6,608  

 Servicio de Aseo                        6,433                  117,496  

 Reembolso de Caja Menor                        6,110                          638  

 Capacitación                        5,194                       5,194  

 Anticipo Proveedores Médicos                        3,600                       3,600  

 Transportes Fletes y Acarreos                        2,010                  245,454  

 Gastos Legales                        1,903                       1,903  

 Convenios sobre ruedas                        1,799                       1,799  

 Dotacion                               -                         3,595  

 Servicios Tecnicos                               -                    196,791  

Total            39,326,856             54,209,680  

 
La disminución de este rubro se dio principalmente por la depuración de las cuentas del pasivo para el 
reconocimiento de las acreencias graduadas y calificadas según resoluciones por concepto de 
Entidades de Salud, Quirografarias y el registro del PACINORE. 

 
(30) El saldo por pagar a compañías vinculadas, corresponde al saldo por pagar a Cooperativa Epsifarma, 

por el préstamo otorgado para la adquisición del Complejo Empresarial Paralelo 108. La disminución de 
este rubro corresponde al cruce de cuentas realizado según acuerdo de transacción entre Saludcoop 
EPS OC en Liquidación, Cruz Blanca EPS y ESIMED. 
 

(31) Con relación a las cuentas por pagar al ADRES, los saldos al 31 de diciembre de 2017 están 
representados por los siguientes conceptos: 

 

Concepto Dic-2016 Disminución Incremento Dic-2017 

Cotizaciones a Compensar 9,761,910  23,122,926  20,155,735  6,794,719  

rendimientos cotizaciones 29,803  206,801  196,334  19,336  

Licencias de Maternidad 13,976,522  33,982,616  20,006,094  0  

Subcuenta de Compensacion 0  9,996,247  9,996,247  0  

Subcuenta de Solidaridad 0  99,735  99,735  0  

Devolucion de Aportes 306,289  9,484,013  9,202,052  24,328  

Totales 24,074,524  76,892,338  59,656,197  6,838,383  
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Cotizaciones a compensar: Presentan una disminución por la compensación en virtud de lo 
establecido en el decreto 4023 de  2012, 2280 de 2010 y la compensación de auditorías realizadas a 
dichos procesos. 
 
Licencias de Maternidad: La disminución de este rubro corresponde al registro del pasivo cierto no 
reclamado (PACINORE), correspondiente a las prestaciones económicas reconocidas en años 
anteriores por Saludcoop EPS y que no fueron reclamandas dentro del proceso de acreencias. 
 
Con el  fin de dar cumplimiento al artículo 12 de la ley 1797 se han venido desarrollando entre 
Saludcoop EPS y el Ministerio de Salud y Protección Social desde julio de 2016 mesas de trabajo para 
determinar las posibles deudas que la EPS adeuda al Sistema General de Seguridad Social en Salud y 
su posterior cubrimiento por parte de Saludcoop EPS OC. 
 
El punto de partida de la conciliación de las cifras fueron los valores presentados por el Ministerio el 18 
de enero de 2016 en la acreencia N° 34638 por un valor de  $ 260.005.011, valor que fue modificado a 
$ 246.348.787, con ocasión del Recurso de Reposición interpuesto el 18 de febrero de 2016.  Recurso 
que Saludcoop EPS OC, mediante Resolución N° 183 del 18 de abril aceptó por un valor de 
$19.619.220. De las mencionadas mesas de trabajo Saludcoop EPS ha autorizado al Ministerio de 
Salud y Protección Social a realizar la compensación con los valores retenidos dentro de los procesos 
de compensación, recobros, prestaciones económicas, por valor de $ 45.996.917 quedando un saldo 
pendiente por conciliar, el cual es incierto y se desconoce el impacto del mismo sobre los estados 
financieros. 

 
(32) Las deudas con asociados corresponden al saldo reconocido por la liberación de aportes de los 

asociados (después de 5 años de permanencia, los aportes se deben liberar mensualmente en 24 
cuotas iguales). Los aportes liberados generaban para el asociado el 110% de la DTF mensual, según 
el acuerdo 11 de 1999, emanado de la asamblea de asociados, reunión en la cual se reglamenta la 
liberación de aportes.  
 

(33) El rubro de retención en la fuente está conformado por los siguientes conceptos,  que a 31 de 
diciembre de 2017 presenta  los siguientes saldos: 

 

Descripción  Dic-2017 Dic-2016 

 Retencion en al fuente  2,451,856               2,327,915  

 Retención por ICA  138,399                  116,561  

 Retención por IVA  0                     86,345  

Total Retenciones en la fuente               2,590,255               2,530,820  

 
Respecto al rubro de retención en la fuente que asciende a $2.590.255, es importante aclarar que el 
saldo corresponde a la retención en la fuente por pagar generada entre el 01 de noviembre de 2015 al 
24 de noviembre de 2015 por valor de $1.889.029 y la retención en la fuente del mes de diciembre de 
2017 por valor de $562.826., que se pago en enero de 2018, mediante formulario de pago número 
4910179756965 del dia 12 de enero de 2018. 
 
De la retencion por ICA, el saldo corresponde a la retención por pagar generada entre el 01 de 
noviembre de 2015 al 24 de noviembre de 2015 por valor de $115.977 y la retención de ICA de los 
meses noviembre y diciembre de 2017 por valor de $22.422., pagadera ésta última en enero de 2018, 
mediante formulario de pago número 2018331010101583235 del 19 de enero de 2018.  
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(34) Corresponden a los aportes de nómina por pagar, dentro de los cuales se encuentran los conceptos 
de salud, pensión, ARL, ICBF, Caja de Compensación, SENA. 
 
A diciembre 31 de 2017, se registraron $13.880 por concepto de aportes de pensión por fallo de tutela  
2016-00192 del Juzgado Segundo Laboral del Circuito. 

 

NOTA 13.  
IMPUESTOS, GRAVÁMENES TASAS 
 
El saldo al 31 de diciembre de 2017, del rubro de Impuestos, Gravámenes y Tasas, es el siguiente: 
 

    
Dic-2017 

 
Dic-2016 

       Impuesto Sobre Las Ventas Por Pagar (35) 
 

838,864 
 

0 

De Industria Y Comercio 

   
962 

 
0 

A La Propiedad Raiz 
 

 (36) 
 

100,162 
 

0 

Total Impuestos, Gravámenes y Tasas 
   

939,988 
 

0 

 
(35) El saldo corresponde al impuesto a las ventas (IVA) generado por facturación de arrendamientos de 

bienes inmuebles de propiedad de Saludcoop Eps en Liquidación, cancelado mediante formulario de 
pago 4910179769079 el 12 de enero de 2018. 
 

(36) Corresponde al registro del impuesto predial cuarto trimestre de 2017 de la Clínica Medellín, pagadero 
en el mes de enero 2018. 

 

NOTA 14.  
OBLIGACIONES LABORALES 
 
El saldo de las Obligaciones Laborales al cierre del 31 de diciembre de 2017, está dado por: 
 

    
Dic-2017 

 
Dic-2016 

       Obligaciones Laborales 

 
(37) 

 
366,640 

 
             652,353  

       Total Obligaciones Laborales 
   

                    366,640  
 

             652,353  

 
(37) El detalle del saldo por pagar está dado por los siguientes conceptos: 
 

Descripción  Dic-2017 Dic-2016 

 Nómina por Pagar                     37,884                     69,052  

 Ley 50 de 1990 y Posteriores                   175,575                  266,174  

 Vacaciones Consolidadas                   110,224                  213,684  

 Prima de Vacaciones                     22,592                     78,461  

 Intereses Sobre Cesantias                     20,365                     24,982  

Total Obligaciones Laborales                  366,640                  652,353  
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Al cierre del 31 de diciembre de 2017, la nómina de la entidad estaba conformada por un total de 
sesenta y nueve (64) empleados. Los saldos correspondientes a nómina por pagar, por valor de 
$37.884, corresponde a los siguientes conceptos:   
 

TERCERO VALOR CONCEPTO FECHA 

Rodrigo Salcedo 1,833 Liquidación pendiente de pago 30/11/2015 

Orlando Silva Duarte 2,561 Liquidación pendiente de pago 30/11/2015 

Senery Almanza De Hernandez 2,958 Liquidación pendiente de pago 28/08/2017 

Adriana Litz Arango Cordoba 9,421 Liquidación pendiente de pago 30/11/2017 

Yajaris Helena Perez Osorio 2,702 Liquidación pendiente de pago 20/09/2017 

Pablo Augusto Alfonso Carrillo 4,706 Liquidación pendiente de pago 30/11/2015 

Giovanni Alfredo Guzman Triviño 6,104 Liquidación pendiente de pago 30/11/2015 

Jonathan Charry Forero 7 Enero/16 Saldo Liquidación 16/09/2016 

Laura Lorena Santana Barrios 161 Liquidación pendiente de pago 17/12/2015 

Jesus David Angarita Davila 21 Liquidación pendiente de pago 17/12/2015 

Elizabeth Velasquez Olarte 2,310 Liquidación pendiente de pago 17/11/2015 

Silvana Yadid Ramos Ramos 1,841 Liquidación pendiente de pago 16/11/2015 

Sandra Milena Herrera Manrique 2,491 Liquidación pendiente de pago 30/10/2015 

Alfredo Antivar Cardozo 768 Septiembre/16 Saldo Liquidación 28/09/2016 

TOTAL 37,884 

   
Los demás conceptos por pagar, corresponden a los saldos consolidados por concepto de cesantías, 
vacaciones consolidadas, prima de vacaciones e intereses sobre cesantías.  
 

NOTA 15.  
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 
 
El saldo al 31 de diciembre de 2017, de la cuenta Pasivos Estimados y Provisiones, incluye: 

 

    
Dic-2016 

 
Dic-2016 

       Pasivos Estimados y Provisiones 

 
(38) 

 
        2,490,563,963  

 
  1,872,797,638  

       Total Pasivos Estimados y Provisiones 
   

        2,490,563,963  
 

  1,872,797,638  

 
(38) El incremento que presenta la cuenta, entre el año 2016 y el 2017, obedece principalmente a los 

siguientes hechos: 
 

Descripción  Dic-2017 Dic-2016 

Para Contingencias 2,410,096,993  1,817,131,585  

Para Costos y Gastos 20,878,081  55,000,000  
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Descripción  Dic-2017 Dic-2016 

Para obligaciones Fiscales 58,922,835  0  

Pensiones De Jubilación 666,054  666,054  

 Total Pasivos Estimados y Provisiones  2,490,563,963  1,872,797,638  

 
Para Contingencias: El incremento de la provisión para contingencias judiciales, ascendió a $2.410.096.993, 
producto del reconocimiento de ciento treinta y siete (137) procesos que se califican como probables. 

 
Dichas contingencias probables, están catalogadas en las siguientes clases: 
 

Descripción  Dic-2017 Dic-2016 

Multas y sanciones autoridades administrativas 0  1,700,530,581  

Contingencias Probables En Contra Laborales 8,626,890  15,803,243  

Contingencias Probables En Contra Civiles 33,448,848  57,790,599  

Contingencias Probables En Contra Administrativas 2,358,063,610  14,497,899  

Contingencias Probables En Contra Con Acreencia 9,957,645  28,509,262  

 Total Contingencias Judiciales  2,410,096,993  1,817,131,585  

 
El rubro de multas y sanciones autoridades administrativas, presentó disminución por la reclasificación de la 
provision de la sanción impuesta por la Contraloria General de la República a las cuentas de acreencias 
reconocidas por concepto Quirografarias de acuerdo a la resolución 1960 del 6 de marzo de 2017, emitida por 
el agente liquidador de Saludcoop EPS. 
 
Para Costos y gastos: Por otra parte, la provisión para costos y gastos corresponde al  reconocimiento del 
valor contratado para la conservación, reproducción guarda y destrucción de los libros y papeles de la entidad, 
lo anterior en concordancia con el inciso sexto del artículo 112 del decreto 2649 de 1993.   La disminución de 
este rubro corresponde a  la recuperación de gasto por concepto de provisión, estimada a 31 de diciembre de 
2016 por valor de $55.000.000 para atender la custodia y conservación del archivo de la EPS, como quiera que 
para estos efectos se suscribió el contrato número 095, el 28 de junio de 2017 por valor de $24.697.602 con la 
sociedad  Almarchivos S.A. y la suma de  $1.400.000 por el contrato número 096 con el tercero Tiedot S.A.S. 
para controlar, vigilar, e inspeccionar la ejecución del contrato 095. 
 
Para Obligaciones Fiscales: El saldo de este rubro corresponde al registro de la provisión de:  
 

1. Liquidación oficial de revisión N° 312412016000070del impuesto de renta y complementarios año 
gravable 2010, determinada por DIAN según resolución 6840 del 8 de septiembre de 2017 por valor 
de $28.670.145.  

2. Liquidación oficial de revisión N° 312412016000073 del impuesto de renta y complementarios año 
gravable 2012, determinada por DIAN según resolución 7331 del 26 de septiembre de 2017 por valor 
de $30.252.690. 

 
Pensiones de Jubilación: Respecto a la provisión para pensiones de jubilación,  se encuentra soportada con 
el respectivo Cálculo Actuarial a 31 de diciembre de 2016. 
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NOTA 16.  
OTROS PASIVOS 
 
El saldo al 31 de diciembre de 2017, de la cuenta Otros Pasivos, incluye: 
 

    
Dic-2017 

 
Dic-2016 

       Otros Pasivos 

 
(39) 

 
                      39,910  

 
                93,677  

       Total Otros Pasivos 
   

                      39,910  
 

                93,677  

 
(39)  El concepto de otros pasivos, está conformado por los siguientes rubros: 

 

Descripción  Dic-2017 Dic-2016 

 Valores Recibidos Para Terceros                         32,910                     86,677  

 Por Identificar Diferentes a ARP                           7,000                       7,000  

 Total Otros Ingresos                         39,910                     93,677  

 
Con relación a los valores recibidos para terceros, el saldo corresponde a la cuenta por pagar a la 
PriceWater House Coopers, por el contrato firmado con Saludcoop EPS OC en Liquidación con el fin de 
realizar un proceso de selección para el cargo de presidente de Cafesalud, proceso adelantado por 
Saludcoop EPS OC en Liquidación en condición de matriz y de acuerdo al contrato firmado con 
Cafesalud EPS, esta ultima realizó el pago total de dicho contrato a Saludcoop EPS; A la fecha queda 
un saldo pendiente por girar de Saludcoop EPS OC a PriceWaterHouseCoopers por valor de $29.129 
para cancelar totalmente la deuda. 

 

NOTA 17.  
RESERVAS TÉCNICAS 
 
El saldo de las reservas técnicas al cierre del 31 de diciembre de 2017, incluye: 
 

    
Dic-2016 

 
Dic-2016 

       Reservas Técnicas 

 
(40) 

 
            750,565,426  

 
  2,114,701,713  

       Total Reservas Técnicas 
   

            750,565,426  
 

  2,114,701,713  

 
(40)  La cuenta está detalladas así: 

 

Descripción  Dic-2017 Dic-2016 

 Cuentas por Pagar Proveedores  574,580,870       1,126,110,201  

 Glosa Facturacion  130,553,430          126,201,993  

 Incapacidades  44,904,903             47,425,300  

 Servicios de Salud  526,224          240,339,937  
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Descripción  Dic-2017 Dic-2016 

 Radicacion Cuentas Medicas  0          313,123,196  

 Servicios de Salud  0          124,922,024  

 Reserva de Incapacidades  0             87,370,614  

 Capitacion  0             48,174,604  

 Medicamentos  0               1,033,845  

 Total Reservas Técnicas              750,565,427       2,114,701,713  

 
 

La disminución de este rubro fue ocasionada por: 
 
a. El registro de las acreencias graduadas y calificadas según resoluciones por concepto de 

Entidades de Salud y el registro de PACINORE 
 
b. Dentro del proceso de depuración y saneamiento contable que se adelanta dentro de la entidad, 

con corte al 31 de diciembre de 2017, se llevó a cabo la depuración de las reservas técnicas 
constituidas estando la EPS en operación. 

 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ï PATRIMONIO 
(Expresadas en miles de Pesos Colombianos) 

 
 
 

NOTA 18.  
CAPITAL SOCIAL 
 
Registra el valor de los aportes sociales realizados por los asociados al momento de constituir el ente 
económico, respaldados por la escritura pública de constitución; así como los incrementos posteriores 
efectuados mediante las escrituras de reforma de estatutos correspondientes, previo el cumplimiento de los 
requisitos legales vigentes al momento de la constitución o del aumento. 
 

El saldo al 31 de diciembre de 2017, está detallado así: 
 

    
Dic-2017 

 
Dic-2016 

       Aportes Propios Readquiridos 

 
 

 
           56,191,442  

 
            56,191,442  

Aportes Recaudos Personas Jurídicas 

 
 

 
             4,163,128  

 
              4,163,128  

Revalorización Persona Jurídica 

 
 

 
             3,206,062  

 
              3,206,062  

Aportes Recaudos Personas Naturales 

 
 

 
             1,409,829  

 
              1,409,829  

Revalorizaciones Personas Naturales 

 
 

 
             1,186,028  

 
              1,186,028  

Aportes Personas Naturales No Empleados 

 
 

 
                         136  

 
                          136  

Rev. Asociados No Empleados 
 

 
 

                         101  
 

                          101  

       Total Capital Social 
 

(41) 
 

           66,156,726  
 

            66,156,726  
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(41) Al corte del 31 de diciembre de 2017, Saludcoop EPS OC registra un total de dos mil novecientos 
cuatro (2.904) asociados; dos mil ochocientas ochenta y dos (2.882) personas naturales, que poseen 
una participación total del 3.92%,  veintidós (22) personas jurídicas con una participación del 11.14% y 
los aportes propios readquiridos por Saludcoop EPS OC, con una participación del 84.94% de la 
participación total, tal como se detalla a continuación: 

 
NIT Nombre Valor Participación 

  800.250.119  Saludcoop EPS O.C. En Liquidación            56.191.578  84,94% 

  830.008.686  La Equidad Seguros De Vida                  993.085  1,50% 

  804.013.978  Fundación Comultrasan                  953.064  1,44% 

  860.013.683  Cooperativa De Trabajadores De Avianca                  942.945  1,43% 

  830.106.534  Salud En Línea Salud En Línea                  806.972  1,22% 

  830.511.763  IAC Acción y Progresso                   806.972  1,22% 

  830.115.393  Corporación Gimnasio Los Pinos                  682.557  1,03% 

  830.033.907  Progressa                  427.041  0,65% 

  860.038.374  Fundación Universitaria Juan N Corpas                  202.852  0,31% 

  860.055.083  Fundación Clínica Juan. N. Corpas                  202.852  0,31% 

  860.028.415  La Equidad Seguros Generales Organismo Cooperativo                  181.424  0,27% 

  860.526.418  Fundación Lab. Farmacóloga. Veget                  176.520  0,27% 

  890.201.063  Cooperativa Multiactiva De Trabajadores De Santander                  156.922  0,24% 

  800.099.420  Fundequidad                   142.081  0,21% 

  890.901.176  Cooperativa Financiera Cotrafa                  108.965  0,16% 

  860.014.040  Cooperativa De Los Profesionales Coasmedas                    96.001  0,15% 

  890.505.856  Fondo Empleados Magisterio                    80.508  0,12% 

  860.027.186  Cooperativa De Profesores De La Universidad Nacional De Colombia                    74.020  0,11% 

  830.027.779  Unión De Profesionales Para La Cultura                    72.056  0,11% 

  800.006.150  Empr Coopserv Salud Neiva Emcosalud                    65.965  0,10% 

  860.007.647  Febor Entidad Cooperativa                    65.631  0,10% 

  860.026.123  Cooperativa Nacional De Droguistas Detallistas Copidrogas                    65.379  0,10% 

  860.522.164  Cooperativa De Producción Y Trabajo Vencedor                    65.379  0,10% 

  Personas Naturales               2.595.958  3,92% 

Total Capital Social            66.156.726  100,00% 

 
 

NOTA 19.  
SUPERÁVIT DE CAPITAL 
 
El superávit de capital comprende las primas por colocación de acciones, cuotas o partes de interés social, así  
como por las donaciones recibidas, el crédito mercantil, el know how y el superávit por el método de 
participación. 
 

El saldo al 31 de diciembre de 2017 del superávit de capital esta detallado así: 
 

    
Dic-2017 

 
Dic-2016 

       Superávit de Capital 

 
(42) 

 
             6,825,427  

 
              6,825,427  

       Total Superávit de Capital 
   

             6,825,427  
 

              6,825,427  
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(42)  El detalle del superávit, está dado por los siguientes conceptos: 
 

Descripción   Dic-2017  Dic-2016  

Donaciones En Dinero                    6,769,311             6,769,311  

Donaciones En Bienes Muebles                          56,117                   56,117  

Total Superávit de Capital                    6,825,428             6,825,427  

 

NOTA 20.  
RESERVAS 
 
El saldo de las reservas al 31 de diciembre de 2017, está conformado así: 
 

    
Dic-2017 

 
Dic-2016 

       Reservas Protección De Aportes 

 
(43) 

 
           42,663,285  

 
            42,663,285  

Reservas De Asambleas 

 
(44) 

 
             2,764,332  

 
              2,764,332  

Otras Reservas Entidades Solidarias 

 
(45) 

 
                 892,191  

 
                  892,191  

       Total Reservas 
   

           46,319,808  
 

            46,319,808  

 
(43)  Las reservas de protección de aportes, representa los recursos retenidos por la entidad, en un 

mínimo del 20% del excedente de los beneficios contables, con el fin de proteger los aportes realizados 
por los asociados. 
 

(44)  Son reservas patrimoniales voluntarias autorizadas por la Asamblea General de Asociados 
constituidas en aplicación al artículo 56 de la Ley 79 de 1988, las cuales fueron creadas con el ánimo de 
fortalecer patrimonialmente a la EPS y también para cualquier otra eventualidad no conocida que pueda 
afectar su estabilidad patrimonial, fueron destinadas a enjugar la pérdida acumulada que presentaba la 
EPS.  

 
(45) Corresponde a la devolución de recursos por parte de Fiduciaria Corficolombiana a Saludcoop EPS, 

del derecho fiduciario a nombre de Saludcoop EPS OC por el contrato de mandato número 02903886, 
el cual tenía como finalidad la construcción de un Colegio en la ciudad de Bogotá, en el barrio Fontibón; 
proyecto que nunca fue ejecutado. 

 

NOTA 21.  
RESULTADOS DEL EJERCICIO 
 
El resultado del ejercicio al cierre del 31 de diciembre de 2017, comparativo con el año 2016 está dado así: 

 

    
Dic-2017 

 
Dic-2016 

       Pérdida o Déficit  del Ejercicio 

 
(46) 

 
          (1,473,378,294) 

 
        (487,897,222) 

       Total Resultados del Ejercicio 
   

          (1,473,378,294) 
 

        (487,897,222) 
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(46) La pérdida o déficit del ejercicio del año 2017, es producto de los ingresos no operacionales restados 
los gastos de administración y los gastos no operacionales, los cuales serán detallados en las notas 
relacionadas con dichos conceptos. 

 

NOTA 22.  
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 
 
El saldo de la cuenta de resultados de ejercicios anteriores, está dado así: 
 

    
Dic-2017 

 
Dic-2016 

       Saldo Inicial de Déficit de Ejercicios Anteriores 

 
(47) 

 
          (3,106,637,661) 

 
     (3,272,088,096) 

Traslado de Déficit del Periodo Anterior 

  
             (487,897,222) 

 
          165,450,435  

       Total Resultados de Ejercicios Anteriores 
   

          (3,594,534,883) 
 

     (3,106,637,661) 

 

(47) El aumento en el saldo negativo de 2017, con relación al año 2016, corresponde al traslado contable 
del resultado del ejercicio del año 2016 a la cuenta de resultados de ejercicios anteriores. 

 

NOTA 23.  
SUPERÁVIT POR VALORIZACIONES 
 
El superávit por valorización, al cierre del 31 de diciembre de 2017, incluye: 
 

    
Dic-2017 

 
Dic-2016 

       Superávit por Valorizaciones 

 
(48) 

 
               377,555,057  

 
      1,220,930,382  

      Total Superávit por Valorizaciones 
   

               377,555,057  
 

      1,220,930,382  

 

(48) El superávit comprende la valorización de inversiones, propiedad, planta y equipo, tal como se detalla 
a continuación: 
 

Descripción   Dic-2017 Dic-2016 

Superávit Por Valor Neto De Realización Bienes Inmuebles 48 a       211,944,770         211,944,770  

Acciones 48 b          84,562,321         924,566,966  

Terrenos 48 c          80,943,315           84,333,035  

Cuotas o partes de interes social                    85,610                   85,610  

Muebles y Enseres                    17,743                           0    

Maquinaria y Equipo                         813                            0    

Equipo de Oficina                         340                            0    

Equipo De Computación y Comunicación                         144                            0    

Total Superávit de Valorización         377,555,056     1,220,930,382  

 
(48 a) Corresponde al superávit generado por el reconocimiento al valor neto de realización de las 
construcciones y edificaciones de la entidad, de acuerdo a los avalúos técnicos realizados para tal fin. 
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El detalle de dicho superávit, está dado por el mayor valor del valor neto de realización versus el costo 
histórico de los siguientes inmuebles: 

 

Inmueble 
 Superávit a 

Dic-17  

Clínica Cali Norte - Av. 3 No. 32 A N-40 Dir. Actual)     51,612,813  

Clínica Pereira - Carrera 7 No.45-08      23,373,326  

Clínica Jorge Piñeros Corpas) Av. Cra 45 No. 104A-13     19,558,526  

Clínica Santa Martha - Calle 14 No. 24-79      15,360,073  

Clínica Ibagué - Calle 60 No. 6-38       13,001,220  

Clínica Bucaramanga - Calle 63 No 28-65         8,917,565  

Clínica La Salle - Calle 8 No 1E-116        5,068,052  

Clínica Cali - Cll 9A No. 30 A- 29Cll 9 No. 30A-41       5,032,314  

Clínica Llanos - Calle 24 No 39 48         4,304,218  

Garajes Paralelo 108 317 Parqueaderos)       2,976,036  

Oficina 2301 torre 3 - Paralelo 108       2,738,990  

Clínica Policarpa - Carrera 10 No.1C-07 Sur         2,646,370  

Oficina 2201 torre 3 - Paralelo 108       2,586,282  

Oficina 2101 torre 3 - Paralelo 108       2,571,324  

Oficina 2001 torre 3 - Paralelo 108       2,556,365  

Oficina 1801 torre 3 - Paralelo 108       2,547,737  

Oficina 1701 torre 3 - Paralelo 108       2,532,572  

Oficina 1901 torre 3 - Paralelo 108       2,532,517  

Oficina 1601 torre 3 - Paralelo 108       2,517,407  

Oficina 1501 torre 3 - Paralelo 108       2,502,242  

Oficina 1401 torre 3 - Paralelo 108       2,475,814  

Oficina 1301 torre 3 - Paralelo 108       2,460,717  

Oficina 1201 torre 3 - Paralelo 108       2,445,621  

Oficina 1101 torre 3 - Paralelo 108 2,430,525  

Oficina 1001 torre 3 - Paralelo 108       2,415,428  

Oficina 901 torre 3 - Paralelo 108       2,400,332  

Oficina 801 torre 3 - Paralelo 108       2,385,235  

Oficina 701 torre 3 - Paralelo 108       2,370,139  

Oficina 601 torre 3 - Paralelo 108       2,355,042  

Oficina 501 torre 3 - Paralelo 108       2,339,946  

Oficina 401 torre 3 - Paralelo 108       2,194,943  

Clínica Veraguas - Calle 5 No. 30-34   1,444,127  

Clínica Apartado Urabá - Calle 103 No 97- 120        1,383,033  

Clínica Veraguas - Calle 5 No. 30-18        1,288,812  

Clínica Tunja       1,172,685  

Clínica Julio E. Medrano - Carrera 49B No. 79-138        1,145,200  

Clínica Julio E. Medrano - Carrera 49B No. 79-138          708,717  

Clínica Julio E. Medrano Torre En Construcción) Cra 49B N° 79-64 Apto 1 Piso         703,331  

Clínica La Salle - Avenida 2E No. 7-40          457,234  

Casa De Observación Julio E. Medrano - Cra 49 B N° 79-162         452,858  

Central De Urgencias Acacias - Col. 14 N° 30-68         397,712  

Casa Bucaramanga - Calle 52 No.31-89           327,676  

Central De Urgencias Soledad Atlántico - Cll 26 No. 18-15 Cll. 18 No. 26-19         298,650  

Casa Pereira - Cra 10 N° 46-118         216,871  

Central De Urgencias Santa Marta - Cll 14 N° 25-37         175,935  

Clínica Cali-Casa 1 - 2 - Carrera 31 No. 9 - 27           169,679  

Local Garzón 1-099 - Calle7 No 11-38         134,950  

Local Garzón 2-032 - Calle7 No 11-38           96,812  

Casa Villavicencio - Calle 17 No L2C-34 Lote11  Manzana L            26,622  

Clínica La Salle - Calle 8No 1E 150            23,950  
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Inmueble 
 Superávit a 

Dic-17  

Local Garzón 2-034 - Calle7 No 11-38            22,045  

Local Garzón 2-035 - Calle7 No 11-38            22,045  

Local Garzón 2-036 - Calle7 No 11-38            22,045  

Local Garzón 2-037 - Calle7 No 11-38            22,045  

Local Garzón 2-038 - Calle7 No 11-38            22,045  

Total Superávit por Valorización Construcciones y Edificaciones 211,944,770 

  
(48 b)   El saldo de superávit por valorización de las acciones, presenta una disminución considerable 
por $840.004.645, correspondiente a la actualización del valor neto de realización cero ($0) de las 
inversiones realizadas en Cafesalud EPS S.A., Inversiones Solidaria S.A. e Inversiones Cartagena S.A. 
 
Los superávits de acciones están detallados en los siguientes terceros: 

 

Descripción dic-17 dic-16 

Saludcoop Clínica Los Andes SA 35,167,276  35,167,276  

Saludcoop Clínica Santa Isabel Ltda 12,789,363  12,789,363  

Clínica Martha S A 12,314,388  12,314,388  

Clínica Santa CruzDe La Loma S.A 6,521,332  6,521,332  

Sociedad Clinica Pamplona Ltda 5,425,635  5,425,635  

Heon Health On Line SA 5,004,677  0  

Optica Saludcoop S A 3,364,701  3,364,701  

Medicina Pnepagada CmzBlanca SA 2,370,456  2,370,456  

Contac Serjce Ltda 1,534,321  1,534,321  

Epsifamia SA 60,000  60,000  

Cooperativa Multiactiva De Los Trabajadores De Santander 10,172  10,172  

Cafesalud Entidad Promotora De Salud SA 0  753,162,900  

Inmersiones Cartagena SA 0  45,923,211  

Inversiones SolIdarías SA 0  45,923,211  

Total Superávit de valorización acciones 84,562,321 924,566,966 

 
 

(48 c)  El superávit de valorización por concepto de terrenos presenta disminución por la venta de los 
terrrenos Lote Garzon y Lote Cucuta. 
 
A continuación se detalla el saldo al 31 de diciembre de 2017, por inmueble: 

 

Inmueble 
Superávit a 

Dic-17 

Clínica Medellín       28,228,930  

Clínica Ibagué - Calle 60 No. 6-38           6,555,056  

Lote 1 Popayán - Carrera 9 No. 54N-125           5,070,792  

Clínica Llanos - Calle 24 No 39 48           3,556,694  

Clínica Cali Norte - Av. 3 No. 32 A N-40         3,366,792  

Lote Montería - Calle 41 No 14 Bis-33           3,142,164  
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Inmueble 
Superávit a 

Dic-17 

Clínica Bucaramanga - Calle 63 No 28-65           2,848,016  

Clínica Pereira - Carrera 7 No.45-64           1,983,297  

Clínica Pereira - Carrera 7 No.45-08          1,983,298  

Lote 1 Armenia - Avenida Centenario Km 1           1,799,988  

Clínica Policarpa - Carrera 10 No.1C-07 Sur           1,546,058  

Lote La Dorada - Carrera 10 Con Calle 10           1,500,852  

Clínica Jorge Piñeros Corpas - Av. Cra 45 No. 104A-13         1,401,181  

Clínica Santa Martha - Calle 14 No. 24-79          1,360,975  

Clínica Santa Martha - Calle 14 No. 24-91     1,360,975  

Clínica Santa Martha - Calle 14 No. 24-107      1,360,975  

Lote Barrancabermeja - Carrera 34 No 39 - 31           1,338,929  

Clínica Apartado Urabá - Calle 103 No 97- 120            881,673  

Casa Palermo 1 - Av. Kr 24 No 45C-29          826,103  

Casa Palermo 2 - Av. Kr 24 No 45C-33             826,103  

Casa Bucaramanga - Calle 52 No.31-89          807,916  

Clínica Julio E. Medrano - Carrera 49B No. 79-138            777,990  

Parqueadero-Clínica Julio E. Medrano - Cra 49B No. 79 -178           671,341  

Clínica La Salle - Calle 8 No 1E-116            636,309  

Clínica Veraguas - Calle 5 No. 30-18            595,037  

Lote Llanos 3 -Carrera 39 No.24-64           591,871  

Clínica Julio E. Medrano Torre En Construcción - Carrera. 49B No. 79-94            485,633  

Clínica Julio E. Medrano Torre En Construcción - Cra 49B No. 79-64 Apto 1 Piso           485,633  

Clínica Julio E. Medrano Torre En Construcción - Cra 49B No. 79-64 Apto 2 Piso 2           485,633  

Clínica Julio E. Medrano Torre En Construcción - Carrera. 49B No. 79-76            485,633  

Clínica La Salle Avenida 2E No. 7-40         471,651  

Lote Llanos 1 - Carrera 39 No.24-54           424,275  

Clínica La Salle - Calle 8 No 1E-116            314,157  

Lote Acacias - Carrera 19 No 11-35 Lote 1             194,999  

Clínica Veraguas - Calle 5 No. 30-34             194,009  

Lote Nº 4 Acacias - Carrera 20 No 11-30             170,178  
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Inmueble 
Superávit a 

Dic-17 

Casa Cali - Cl 37A Norte 4 -10             163,920  

Clínica La Salle - Calle 8 No 1E 150            158,270  

Central De Urgencias Acacias - Calle 14 No. 30-76            133,775  

Central De Urgencias Acacias - Calle 14 No. 30-68            133,775  

Central De Urgencias Acacias - Calle 14 No. 30-77            133,775  

Central De Urgencias Acacias - Calle 14 No. 30-69            133,775  

Central De Urgencias Acacias - Calle 14 No. 30-84            130,175  

Central De Urgencias Acacias - Calle 14 No. 30-85            130,175  

Clínica Cali-Casa 2 - Carrera 31 No. 9A - 05            117,571  

Casa Lote Veraguas - Carrera 30 No. 5 - 15              96,614  

Casa Medellín - Cra 50 No. 58-48             92,183  

Lote Nº 1 Acacias - Calle 11No 19-60              90,014  

Lote Nº 2 Acacias - Calle 11 No 19-54                81,824  

Clínica Cali - Calle 9 No. 30A-29             80,121  

Clínica Cali - Calle 9 No. 30A-41              80,121  

Lote Nº 3 Acacias - Calle 11 No 19-48                77,733  

Clínica Cali-Casa 1 - Carrera 31 No. 9 - 27               62,745  

Clínica Jorge Piñeros Corpas - Casa 1 Cra 45 No. 104A-28              47,991  

Clínica Jorge Piñeros Corpas - Casa 2 Cra 45 No. 104A-40              37,905  

Casa Villavicencio - Calle 17 No L2C-34 Lote11  Manzana L               36,854  

Lote 1 Yaguará-Huila Condominio Villas De Santa Helena              26,602  

Lote 99 Yaguará-Huila Condominio Villas De Santa Helena              26,602  

Lote 211 Yaguará-Huila Condominio Villas De Santa Helena              26,602  

Lote 212 Yaguará-Huila Condominio Villas De Santa Helena              26,602  

Lote 213 Yaguará-Huila Condominio Villas De Santa Helena              26,602  

Lote 166 Yaguará-Huila Condominio Villas De Santa Helena              26,590  

Lote 101 Yaguará-Huila Condominio Villas De Santa Helena              26,583  

Casa Pereira - Cr 10 No. 46-118                 6,700  

Total Superávit por Valorización Terrenos      80,943,315  
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NOTA 24.  
OTROS SUPERÁVIT 
 
El saldo de la cuenta otros superávits, al cierre de 2017, está dado por: 
 

    
Dic-2017   Dic-2016 

       Otros Superávits (49) 
  

                                   -    
 

              5,004,677  

       
Total Superávit por Valorizaciones 

   
                                   -    

 
              5,004,677  

 
 

(49)  La variación de este rubro corresponde al ajuste por reconocimiento del valor neto de realizacion  de la 
inversion denominada Heon Health On Line S.A. a diciembre 2017. 

 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ï CUENTAS DE ORDEN 
(Expresadas en miles de Pesos Colombianos) 

 
 

NOTA 25.  
CUENTAS DE ORDEN 
 
 
Se registra en cuentas de orden deudoras de los bienes y valores entregados en garantía, los activos 
totalmente depreciados, activos castigados, cotizaciones adeudadas por empleadores y afiliados 
independientes al SGSSS con rango de mora de seis meses, cheques devueltos por cotizaciones, bienes y 
valores entregados en fideicomisos, revalorización del patrimonio y bienes recibidos en arrendamiento 
financiero. 

 
Se registra en cuentas de orden acreedoras contratos de capitación, litigios y/o demandas, promesas de 
compraventa de bienes inmuebles, contratos de administración delegada y bienes entregados en comodato. 
 
Los saldos de las cuentas de orden deudoras, al cierre del 31 de diciembre de 2017, están detallados así: 
 

    
Dic-2017   Dic-2016 

Cuentas de Orden Deudoras 
      

Litigios Y/O Demandas 
 

(50) 
 

1,499,855,734 
 

522,454,205 

Diversas 
   

496,574 
 

496,574 

Total Cuentas de Orden Deudoras 
   

1,500,352,308 
 

522,950,779 

 
 

(50) Corresponde al valor de los litigios y demandas interpuestos por Saludcoop EPS OC, que puede llegar 
a generar beneficios económicos a futuro. Sobre dichos procesos no se posee certeza de su ocurrencia; 
sin embargo según los reportes que emitió el área jurídica se estableció la pretensión, la cual hace parte 
del registro de la cuenta de orden. 
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Tipo de Proceso Cantidad de Procesos 

Demandas a Favor 

(Estimado valor a recuperar) 

Probable Eventual Remota Total 

Administrativo 8 1,483,826,672 14,536,817 0 1,498,363,489 

Civil 1 0 1,020,050 0 1,020,050 

Laboral 2 0 472,195 0 472,195 

Total Procesos a Favor 1,483,826,672 16,029,062 0 1,499,855,734 

 
 

Los saldos de las cuentas de orden acreedoras, al cierre del 31 de diciembre de 2017, están detallados así: 
 

    
Dic-2017   Dic-2016 

Cuentas de Orden Acreedoras 
      

Bienes Y Valores Recibidos De Terceros 
  

0 
 

             (4,981,129) 

Litigios Y/O Demandas 
 

(51) 
 

355,492,174 
 

          549,814,272  

Otras Responsabilidades Contingentes (52) 
 

532,720,534 
 

          532,720,534  

Total Cuotas de Orden Acreedoras 
   

               888,212,708  
 

      1,077,553,677  

 
 

(51) Corresponde a las demandas instauradas por parte de terceros en contra de Saludcoop EPS OC, que 
por su ocurrencia, pueden originar a futuro una obligación justificable, cuantificable y verificable, como 
consecuencia de indemnizaciones por procesos de responsabilidad civil, administrativo, penal, o por 
demandas laborales, así como por procesos de índole fiscal o tributario, y cuya ocurrencia pueden ser 
probables, eventuales o remotas, soportado en los informes jurídicos emitidos por el área jurídica de la 
entidad. 

 
Dichas contingencias se detallan así: 

 

Tipo de Proceso Cantidad de Procesos 

Demandas En Contra 
(Estimado valor a pagar) 

Probable Eventual Remota Total 

Administrativo 146 0  64,108,979  5,155,381  69,264,360  

Civil 554 0  229,050,997  20,188,857  249,239,854  

Laboral 216 0  33,727,583  2,866,586  36,594,169  

Tributarios 1 0  393,791  0  393,791  

Total Procesos a Favor 0  327,281,350  28,210,824  355,492,174  

 
Tal como se manifestó previamente se están adelantando las gestiones pertinentes para tener las 
asesorías externas que permitan la vigilancia y representación en cada uno de los procesos. 
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(52) Las otras responsabilidades contingentes están conformadas por: 
 

Concepto Dic-2017 Dic-2016 

Otros Responsabilidades Contingentes - Fosyga 532,720,534       532,720,534  

 Total Otras Responsabilidades Contingentes                532,720,534        532,720,534  

 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ï ESTADO DE RESULTADOS 
(Expresadas en miles de Pesos Colombianos) 

 
 
El estado de resultados de la entidad está conformado por los ingresos operacionales, los costos de operación, 
gastos de administración, los otros ingresos y los otros gastos.  
 

NOTA 26.   
INGRESOS OPERACIONALES 
 
La Superintendencia Nacional de Salud, mediante la Resolución No. 002414 del 24 de Noviembre de 2015, 
ordena la toma y posesión inmediata de los bienes, haberes y negocios así como la intervención forzosa 
administrativa para liquidar SALUDCOOP ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD ORGANISMO 
COOPERATIVO, con NIT 800.250.119-1. Que así mismo, mediante dicha resolución se designa a LUIS 
LEGUIZAMÓN CEPEDA, identificado con la cédula de ciudadanía número 79.405.054, como Agente Especial 
Liquidador Interventor, quien ejercerá las funciones propias de su cargo de acuerdo con lo previsto en las 
normas del Sistema de Seguridad Social, Estatuto Orgánico del Sistema Financiero y demás normas que le 
sean aplicables. Así mismo, ejercerá las funciones de representante legal de la entidad objeto de la medida 
especial que se ordena en la presente resolución. 
 
Mediante oficio 1-2015-147384, del 25 de noviembre de 2015, el citado agente liquidador para la intervención, 
en virtud de lo establecido por el artículo 3 A del decreto 3045 del 2015, adicionado mediante el Decreto 2089 
de 2015; presenta y solicita a la Superintendencia Nacional de Salud, la aprobación del Plan de Asignación 
Especial de todos sus afiliados a Cafesalud EPS SA, a la cual adjunta la correspondiente comunicación de 
aceptación firmada por el representante legal de Cafesalud EPS SA.  
 
En virtud de lo anterior, la Superintendencia Nacional de Salud, expidi· la Resoluci·n 002422 de 2015, ñPor 
medio de la cual se aprueba el  ñPlan Especial de Asignaci·n de Afiliadosò presentado por SALUDCOOP 
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD EN LIQUIDACIÓN con NIT 800.250.119-1ò. 
Es así, que a partir del primero de diciembre de 2015, Saludcoop EPS OC, dejó de generar ingresos 
operacionales, en virtud de la no prestación de servicios de salud. 
 

NOTA 27.  
COSTOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
 
Con relación a los costos inherentes a la prestación de servicios de salud, dada la no existencia de ingresos 
operacionales, tampoco se relacionan costos a dichos ingresos, lo anterior en virtud de los principios de 
contabilidad generalmente aceptados y en especial con el principio de asociación, plasmado en el Decreto 
2649 de 1993 que en su art²culo 13 cita: ñSe deben asociar con los ingresos devengados en cada período los 
costos y gastos incurridos para producir tales ingresos, registrando unos y otros simultáneamente en las 
cuentas de resultados. Cuando una partida no se pueda asociar con un ingreso, costo o gasto, correlativo y se 
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concluya que no generará beneficios o sacrificios económicos en otros períodos, debe registrarse en las 
cuentas de resultados en el período corriente.ò 

 
NOTA 28.  
GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACIÓN 
 
Los Gastos Operacionales de Administración, al cierre del 31 de diciembre de  2017, están conformados así: 
 

    
Dic-2017   Dic-2016 

       Gastos Operacionales de Administración (53)   167,771,322  
 

             504,633,937  

       Total Gastos Operacionales de Administración   167,771,322  
 

             504,633,937  

 
(53) Dichos gastos, están distribuidos así: 

 
Descripción   Dic-2017 Dic-2016 

Provisiones  (53 a) 124,285,484  384,458,269  

Honorarios  (53 b) 16,625,853  16,716,221  

Servicios  (53 c) 8,249,243  63,762,676  

Gastos de personal  (53 d) 8,145,568  14,267,836  

Impuestos  (53 e) 7,502,211  7,230,583  

Contribuciones y Afiliaciones  (53 f) 1,693,129  14,991,799  

Arrendamientos  (53 g) 938,942  730,172  

Seguros  (53 h) 168,437  325,211  

Diversos   51,894  140,833  

Adecuación e Instalación   49,416  14,467  

Gastos legales   33,095  1,880,751  

Mantenimiento y reparaciones   16,432  61,615  

Gastos De Viaje 
 

11,618  45,740  

Amortizaciones   0  7,764  

Total Gastos Operacionales de Administración 167,771,322       504,633,937  

 
 

(53 a) Corresponde en mayor medida a la provisión de recobros glosados según resultado de la 
auditoría integral realizada por el Ministerio de Proteccion Social; al igual que la provisión y castigo de 
inventario de medicamentos deteriorados según actas entregadas por Cooperativa Epsifarma. 
  
(53 b)  Los honorarios se discriminan así: 

 

Descripción Dic-2017 Dic-2016 
Asesoría Técnica 9,007,417  3,315,410  
Asesoría Jurídica 3,144,386  3,513,144  
Otros Honorarios 2,293,403  3,632,184  
Asesoría Financiera 1,881,363  4,858,250  
Revisoría Fiscal 283,284  288,839  
Avalúos 16,000  619,394  
Auditoria Externa 0  489,000  

Total Honorarios     16,625,853          16,716,221  
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Los conceptos más representativos para el año 2017 fueron: 
 

o Asesoría Técnica: Corresponden a los siguientes contratos, e incluyen: 
 

Descripción dic-17 

Union Temporal Auditoria Medica - Utam   7,862,372  

Heon Medical Solutions Sas      636,955  

Esteban Cobo S A S      378,090  

Oliverio Chacon Romero         65,000  

Maria Heidi Amaya Valdivieso         18,000  

Alvaro Lopez Villa         18,000  

Juan Sebastian Castilla Londoño         18,000  

Jose David Caucali Medina           5,000  

Eric Santiago Triana Castillo           3,000  

Luis De Jesus Vasquez Ramirez           3,000  

Total Honorarios Asesoría Ténica   9,007,417  

 
El contrato con la Unión Temporal Auditoría Médica - Utam, tiene por objeto el alistamiento y validación 
de las cuentas presentadas por los prestadores de servicios de Salud de la EPS, verificando la 
razonabilidad y la calidad de los servicios, garantizando la optimización de los recursos institucionales, 
emitiendo conceptos, observaciones y comentarios. 

 
o Asesoría Jurídica: Corresponden a los honorarios prestados por los diferentes abogados a nivel 

nacional, así como por las asesorías pertinentes en pro del desarrollo y avance del proceso liquidatorio. 
Dicho concepto esta detallado así: 

 
Descripción dic-17 

Vargas Abogados y Cia Ltda        1,832,157  

Echeverri Ramírez Ángela María           354,104  

Oscar David Contreras Perdomo             84,150  

Juan Camilo Sanchez Gonzalez             69,900  

Alfonso Lopez Baron             69,000  

Antonio Barrera Carbonell             62,586  

Laura Carolina Ruiz Lopez             60,800  

Diego Felipe Rivera Sanchez             60,000  

The Briefcase Inc Sas             41,050  

Hector Hugo Ramírez Valencia             40,859  

Mauricio Alejandro Quintero Gelvez             38,300  

Jefferson Ariel Jiménez Ramos             37,550  

Jhordan Andrey Lopez Jurado             36,270  

Gloria Maria Munera Congote             34,495  

Juan Froilan Largacha Angel             32,900  

Aelin Michelle Obando Calvache             28,500  

Francisco De Paula Becerra De La Rotta             24,950  

Luis Guillermo Sánchez Giraldo             24,500  

Jeisson Ferney Piedrahita             23,100  

Noe Santiago Parada Pardo             23,000  

Carlos Andres Figueroa Blanco             21,184  

Otros Proveedores (15) Menores a 20 Millones de Pesos           145,031  

Total Honorarios Asesoria Juridica        3,144,386  
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Los honorarios generados por Vargas Abogados & Cia Ltda., corresponden a los servicios de 
representación jurídica ocacionados dentro del proceso arbitral que se lleva contra la Federación 
Colombiana de Municipios. 
 

o Otros honorarios:  El saldo está conformado por los contratos con: 
 

Descripción dic-17 

Esteban Cobo S A S               2,055,908  

Grupo Tiedot S.A.S.                  235,295  

Yolanda Machado Sierra                      2,200  

Total Otros Honorarios               2,293,403  

 
Corresponden principalmente a los servicios prestados por el proveedor Esteban Cobo SA, en relación 
a los recobros realizados ante el FOSYGA. 

 
o Asesoría Financiera: Respecto a la asesoría financiera, los saldos están conformados por los siguientes 

terceros: 
Descripción dic-17 

Esteban Cobo S A S               1,542,363  

Posse Herrera & Ruiz Sa                  200,000  

Mba Lazard Colombia S.A.S                  100,000  

Consulting And Accounting S.A.                    31,438  

Jiménez Higuita Rodríguez & Asociados                      7,562  

Total Honorarios Asesoría Financiera                1,881,363  

 
El servicio prestado por el tercero Esteban Cobo corresponde a la auditoría de prestaciones 
económicas y cuentas médicas, en el marco del proceso Liquidatorio de la EPS. 

 
(53 c)  El concepto de servicios al cierre del 31 de diciembre de 2017 incluye: 

 

Descripción Dic-2017 Dic-2016 

Otros Servicios 5,858,404  60,506,474  

Vigilancia 1,025,238  1,143,983  

Procesamiento Electrónico De Datos 968,099  1,593,671  

Correo, Portes y Telegramas 186,027  287,030  

Transporte, Fletes y Acarreos 159,086  91,975  

Acueducto y Alcantarillado 23,600  10,463  

Energía Eléctrica 17,623  22,661  

Temporales 5,994  22,522  

Teléfono 4,152  31,240  

Servicio De Aseo 1,020  52,647  

Gas 0  10  

Total Gastos por Servicios        8,249,243          63,762,676  

 
El rubro de otros servicios corresponde principalmente al servicio de archivo de administración de datos 
prestado por el tercero Almarchivos S.A. por la custodia y conservación del archivo de la EPS por valor de 
$5.667.192. 
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(53 d)  Los gastos de personal son los inherentes a los salarios, aportes, primas y demás conceptos 
inherentes a la nómina de Saludcoop EPS OC, la cual al 31 de diciembre de 2017, está conformada por 
(64) sesenta y cuatro empleados. Los rubros que conforman el saldo de gastos de personal se detallan 
a continuación: 

 

Descripción Dic-2017 Dic-2016 

Sueldos 3,254,882  4,441,556  

Salario Integral 1,475,962  2,106,082  

Indemnizaciones Laborales 837,851  1,748,612  

Aportes a Fondos De Pensiones Y/O Cesantías 522,849  719,280  

Aportes a Eps 384,225  515,805  

Cesantías 303,482  380,332  

Prima De Servicios 293,356  380,928  

Vacaciones 282,089  292,468  

Aportes Cajas De Compensación Familiar 186,251  243,742  

Aportes ICBF 139,689  182,803  

Primas Extralegales 109,537  176,802  

SENA 93,131  121,870  

Incapacidades 88,293  73,553  

Bonificaciones 69,266  57,539  

Intereses Sobre Cesantías 28,543  31,562  

Auxilio De Transporte 26,994  24,732  

Pensiones De Jubilación 26,448  29,914  

Aportes ARL 22,160  30,981  

Otros Gastos De Personal 372  2,025,974  

Capacitación al Personal 151  0  

Auxilios 37  3,103  

Amortización Cálculo Actuarial Pensiones De Jubilación 0  666,054  

Horas Extras y Recargos 0  11,502  

Cuota Sostenimiento SENA 0  2,642  

Total Gastos de Personal        8,145,568          14,267,836  

 
Teniendo como base la austeridad y necesidad de hacer un aprovechamiento más eficiente de los recursos de 
la liquidación, durante el transcurso del año 2017, se realizó reducción de gastos de personal pasando de una 
nómina de 153 para el año 2016 a la actualidad a 64 empleados. 
Al cierre del 31 de diciembre de 2017, la nómina de la entidad estaba conformada por un total de 64 
empleados, 9 aforados y 55 empleados administrativos de la liquidación. 
 
 (53 e)  El rubro de impuestos, al cierre del 31 de diciembre de 2017, este detallado así: 
 

Descripción Dic-2017 Dic-2016 
Otros Impuestos 3,951,595  4,541  
Impuesto Predial 3,540,956  3,701,129  
Industria y Comercio 9,660  0  
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Descripción Dic-2017 Dic-2016 
Iva Descontable 0  3,522,420  
De Vehículos 0  2,493  

Total Gastos por Impuestos        7,502,211            7,230,583  

 
Dentro del rubro de otros impuestos se encuentra el impuesto sobre las ventas, reconocido como un 
mayor valor del gasto. Los impuestos prediales corresponden a los inmuebles donde funcionan las 
clínicas y demás inmuebles que hacen parte de la propiedad, planta y equipo de la Entidad. 

 

(53 f)  Los gastos por Contribuciones y Afiliaciones, al cierre del 31 de diciembre de 2017, corresponden 
a los siguientes conceptos: 

 

Descripción Dic-2017 Dic-2016 
Contribuciones 1,692,509  14,991,520  
Alumbrado Público 620  279  

Total Gastos por Contribuciones        1,693,129          14,991,799  

 
Se canceló la contribución a la Superintendencia Nacional de Salud, de acuerdo con lo previsto en la 
Ley 488 de 1999, artículo 98: "Las entidades de derecho público o privadas y las entidades sin ánimo de 
lucro, con excepción de las beneficencias y loterías, cuya inspección y vigilancia corresponda a la 
Superintendencia Nacional de Salud, cancelarán una tasa anual destinada a garantizar el cumplimiento 
o desarrollo de las funciones propias de la Superintendencia respecto de tales entidades."; la Ley 1438 
de 2011 en su Artículo 121 establece los "Sujetos de inspección, vigilancia y control de la 
Superintendencia Nacional de Saludò. 

 
Consecuentemente, la Superintendencia Nacional de Salud realiza el proceso sistémico de tasa 
anualmente y aplica la fórmula establecida en el Decreto 780 de 2016 Capítulo 2, Tasa anual de 
inspección vigilancia y control con base en la información reportada por cada vigilado, para el año 2017 
el valor cancelado fue por $1.692.509 

 
(53 g)  Los gastos por concepto de arrendamientos, se discriminan a continuación: 

 

Descripción Dic-2017 Dic-2016 
Construcciones y Edificaciones 787,575  406,588  
Cuota de Administración 114,051  94,455  
Equipo de Oficina 32,460  148,713  
Equipo de Computo y Comunicación 3,886  49,364  
Maquinaria y Equipo 970  450  
Equipo de Transporte 0  30,602  

Total Gastos por Arrendamientos           938,942                730,172  

 
Los arrendamientos de construcciones y edificaciones corresponden principalmente al arrendamiento 
de la Bodega Tintal donde se almacenan activos muebles, asi mismo también el pago de 
arrendamiento del inmueble ubicado en la calle 128 54-07, lugar donde funcionó la sede 
administrativa de la entidad hasta el mes de octubre de 2017. 

 
(53 h)  Corresponde al valor de los seguros adquiridos y renovados en el transcurso del año 2017, por 
conceptos de pólizas contra incendios, de responsabilidad civil y póliza modular comercial,  inherente a 
los activos fijos de la entidad. 
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NOTA 29.   
GASTOS OPERACIONALES DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS Y ADMINISTRACIÓN DEL RÉGIMEN DE SALUD 

 
Dado que la entidad desde el primero de diciembre de 2015, no genera ingresos operacionales, no hay lugar al 
reconocimiento de costos y gastos inherentes a la  operación como tal. 
 

NOTA 30  
INGRESOS NO OPERACIONALES 
 
Los saldos de ingresos No Operacionales, al 31 de  diciembre de 2017 fueron: 
 

    
Dic-2017   Dic-2016 

       Ingresos No Operacionales 

 
(54)    1,314,781,492  

 
             215,421,158  

       Total Ingresos No Operacionales    1,314,781,492  
 

             215,421,158  

 
(54) Los ingresos no operacionales, están detallados así: 

 

Descripción   Dic-2017 Dic-2016 

 Reintegro de otros costos y gastos  (54 a) 764,293,910  1,128,626  

 Reintegro Provisiones  (54 b) 379,262,541  34,130,140  

 Otras Recuperaciones  (54 c) 79,976,747  157,938,949  

 Aprovechamientos  (54 d) 49,290,707  6,534  

 Otros Ingresos Diversos  (54 e) 33,659,649  9,524,933  

 Utilidad en Venta de Propiedades Planta y Equipo  (54 f) 4,166,483  6,958,299  

 Utilidad en Venta de otros activos  (54 g) 2,000,105  0  

 Administración Del Régimen De Seguridad Social En Salud  (54 h) 1,483,033  12,112  

 Intereses  (54 i) 514,090  1,893,294  

 Extraordinarios  
 87,237  3,683,604  

Descuentos Comerciales Condicionados   43,711  0  

De sociedades Limitadas y/o Asimiladas   3,271  0  

 Derechos Y Licitaciones    0  144,662  

Total Otros Ingresos No Operacionales   1,314,781,492       215,421,158  
 

(54 a)  Corresponde principalmente a la recuperación por la reversión de la provisión y liberación del 
saldo de la reserva técnica, según proceso de depuración y saneamiento contable. 
 
(54 b)  Corresponde a las reversiones de provisión que en su momento fueron reconocidas en el 
estado de resultados.  Las recuperaciones más representativas del año 2017 fueron: 
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Descripcion  Valor  

Recuperación Provision Fallo 1890 de 2013 por IP 010 Resarcimiento 
del Patrimonio Público - Contraloria frente al valor reconocido en 
proceso de acreencias 

     
279,356,283  

Recuperación por provision de contingencias probables 
       

60,469,051  

Recuperación de provisión Custodia y Conservación de archivo frente a 
valor definido según contrato con Almarchivos S.A. 

       
34,121,919  

 
(54 c)  El rubro de otras recuperaciones está conformado por los siguientes conceptos: 
 

Descripción Dic-2017 Dic-2016 

Licencias De Maternidad Paternidad Y Fallos De Tutela 29,443,119  0  

CTC Medicamentos 28,636,833  61,468,532  

Fallos de Tutela 21,408,224  40,300,230  

Con Situacion de Fondos (*) 289,060  52,158,421  

Incapacidades de Enfermedad General 133,987  465,044  

Rendimientos Financieros de las Cotizaciones 30,019  48,767  

Recobros ARP 22,476  212,750  

U.P.C Promocion y Prevencion 12,769  1,986,874  

Copagos Regimen Contributivo 185  99,410  

LMA Esfuerzo Propio sin Situacion de Fondos 75  19,292  

LMA FOSYGA (con situacion de fondos) 0  604,716  

LMA Sistema general de Participaciones (SGP) 0  448,126  

Esfuerzo Propio Con Situacion de Fondo 0  85,211  

Cuota Moderadora Regimen Contributivo 0  34,002  

Unidad Pago por Capitacion 0  4,133  

Recobros glosas ARL 0  2,276  

U.P.C Promocion y Prevencion Adicional 0  1,044  

Sancion Por Inasistencia 0  121  

 Total Otras Recuperaciones         79,976,747       157,938,949  

 
La cuenta de otras recuperaciones, registra movimientos inherentes a la prestación de servicios de 
salud realizados antes del 01 de diciembre, producto del proceso de compensación y de los recobros al 
FOSYGA. 

 
(*) Con situación de fondos Corresponde al registro de la UPC la cual para el 2017 presenta los 
ingresos mensuales mediante los Decretos 2280 de 2004 (Proceso de Corrección) y Decreto 4023 de 
2011 que contempla cuatro (4) procesos mensuales.  
 
(54 d) El rubro de aprovechamientos corresponde principalmente a la cancelación de saldos de giro 
previo fosyga para tutelas y giro previo fosyga para medicamentos,  según acta de fecha 15 de diciembre 
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de 2017 dentro del proceso de depuración y saneamiento contable  por conciliación entre el área de  
operaciones y contabilidad. 
 
(54 e) Los ingresos diversos obedecen principalmente a aquellos generados en el año 2017 por concepto 
de arrendamientos de inmuebles propiedad de la EPS;  a partir del mes de marzo del año en mención la 
EPS empezó a facturar el servicio de arriendo que se manejaba anteriormente con contratos de mandato 
y de cuentas en participación.  
 
(54 f) El rubro de utilidad en venta de activos fijos se encuentra detallado así: 
 

Descripción Dic-2017 Dic-2016 

Terrenos 3,597,307  0  

Construcciones y Edificaciones 467,269  6,933,694  

Equipo de Oficina 58,346  0  

Equipo Médico - Cientifico 38,442  0  

Muebles y Enseres 4,451  0  

Equipo de Computacion y Comunicaciones 644  0  

Equipo Medico-Cientifico 24  0  

Equipo de Transporte 0  24,605  

 Total Utilidad en Venta de Activos Fijos   4,166,483  6,958,299  
 

 

¶ Terrrenos: Producto de la venta de los terrenos Lote Garzón y Lote Cúcuta. 

¶ Construcciones y Edificaciones: Producto de la venta de tres pisos y 48 garajes del inmueble 

Paralelo 108. 

 

(54 g)  El rubro de utilidad en venta de otros activos se compone así: 

Descripción Dic-2017 Dic-2016 

Derechos 2,000,000 0 

Venta activos recibidos en pago 105 0 

 Total Utilidad en Venta de Activos Fijos  2,000,105 0 

 

¶ Derechos: Corresponde a la cesión de derechos y obligaciones sobre el espacio de una valla 

publicitaria, piso 16 costado norte y sur ï norte exterior, torre 3 edificio Paralelo 108. 

¶ Activos recibidos en pago: Producto de la venta de participación en inmueble con matrícula 

inmobiliaria 50N-1096988 ubicado en Tenjo, Cundinamarca. 

 

(54 h) El rubro de ingresos de ejercicios anteriores por Administración del Régimen de Seguridad 

Social en Salud, corresponde en mayor medida a la recuperación por la depuración de las cuentas por 

pagar de la EPS de acuerdo al proceso de calificación de acreencias de entidades de salud. 
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(54 i)  Los saldos corresponden a los rendimientos financieros, generados por las cuentas bancarias y 

encargos fiduciarios que posee la entidad. 

NOTA 31.   
EGRESOS NO OPÉRACIONALES 
 
Los egresos no operacionales, al cierre de diciembre de 2017 fueron: 
 
 

    
Dic-2017 

 
Dic-2016 

       Gastos No Operacionales 

 
(55)     2,600,479,117  

 
                198,684,443  

       Total Gastos No Operacionales     2,600,479,117  
 

                198,684,443  

 
(55)  Los gastos no operaciones se detallan así: 

 

Descripción   Dic-2017 Dic-2016 

Costas y Procesos Judiciales  (55 a) 2,353,965,041  116,604,026  

Costos y Gastos De Ejercicios Anteriores  (55 b) 206,567,858  48,885,717  

Multas, Sanciones y Litigios  (55 c) 39,013,487  3,857  

Comisiones  (55 d) 777,469  83,901  

Venta de Inversiones   126,673  5,726,707  

Impuestos Asumidos   16,508  54,215  

Gastos Bancarios   11,483  20,185  

Intereses   542  48,596  

Otros Gastos Diversos   56  1,973  

Venta De Propiedades Planta y Equipo   0  27,215,328  

Emergencias Económicas   0  39,938  

 Total Gastos No Operacionales      2,600,479,117    198,684,443  

 
 

(55 a)  Las costas y procesos judiciales estan conformadas por el reconocimiento de las contingencias 

catalogadas como probables, de acuerdo a los criterios y análisis realizados por el área jurídica frente 

a cada caso que cursa en contra de la entidad, el saldo de este rubro corresponde al gasto registrado 

durante el año 2017 de acuerdo a la información reportada al área contable. 

  

(55 b)  El aumento de este rubro corresponde  principalmente al registro de las acreencias 

reconocidas por concepto de Entidades de Salud y al gasto por auditoría de procesos de 

compensación de periodos anteriores del tercero Administradora de los Recursos de SGSSS. 

 

De igual modo dentro de este rubro se encuentran los gastos de ejercicios anteriores, por concepto de  

legalizaciones de anticipos, fallos de tutela y ajustes realizados en pro de la depuración de las cuentas 
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del balance y del estado de resultados, en relación con la Resolución 1940 de 2016 expedida por 

Saludcoop EPS OC. 

 

(55 c)  Corresponde al registro de la provisión para atender el pago del impuesto de renta y sanción 

por los años gravables 2010 y 2012; la sanción por el año 2010 por valor $22.707.969 se estableció 

en la resolución 6840 del 8 de septiembre de 2017 y la sanción por el año 2012 por valor de 

$16.305.519, conforme a la resolución 7331 del 26 de septiembre de 2017.  

(55 d)  Corresponde principalmente al registro del gasto por comisión del  5% que se pagó a PR 
Inversiones Asociadas S.A.S según el contrato de mandato de administración del inmueble Edificio 
Paralelo 108 torre 3, durante el año 2017. 

 
NOTA 32.   
PROVISION PARA OBLIGACIONES FISCALES 
 

    
Dic-2017 

 
Dic-2016 

       Impuesto de Renta y Complementarios 

 
(56)          19,909,347 

 
                                 0 

       Total Provisión para Obligaciones Fiscales          19,909,347 
 

                                 0   

 
(56) El saldo de este rubro corresponde al registro de la provisón para atender el pago del impuesto de 

renta por los años gravables  2010 y 2012, así: 

 
¶ Liquidación oficial de revisión N° 312412016000070del impuesto de renta y complementario año 

gravable 2010, determinada por DIAN según resolución 6840 del 8 de septiembre de 2017 la cual 
establece un pago de impuesto por $5.962.176.  
 

¶ Liquidación oficial de revisión N° 312412016000073 del impuesto de renta y complementario año 
gravable 2012, determinada por DIAN según resolución 7331 del 26 de septiembre de 2017 la 
cual establece un pago de impuesto por $13.947.171. 
  

INDICADORES FINANCIEROS 
(Expresadas en miles de Pesos Colombianos) 

 
 

Razones Financieras 
DE LIQUIDEZ 
 
Los indicadores financieros de liquidez, están orientados a la medición y cuantificación de la capacidad de la 
Entidad para generar liquidez y como ésta cubre o apalanca las obligaciones de la compañía. Para tal efecto 
Saludcoop EPS OC realiza la medición a partir de la razón corriente y de la prueba ácida, las cuales arrojan los 
siguientes resultados: 
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Liquidez 2017 2016 

Razón Corriente  0.12   0.59  

Prueba Ácida  0.12   0.59  

 
 
Como se observa del análisis anterior, los resultados son idénticos para los dos indicadores en cada uno de los 
años,  lo anterior dado que a  esas fechas  la EPS no poseía inventarios dentro del activo corriente de la 
entidad. El  indicador refleja  la iliquidez de  Saludcoop EPS OC para atender la  liquidación.. 
 
 

Razones Financieras 
DE ENDEUDAMIENTO 
 
Por su parte, los indicadores financieros de endeudamiento tienen por objeto la medición del pasivo y de las 
obligaciones de la EPS, frente a sus bienes y haberes, con el fin de cuantificar la capacidad que tiene la 
entidad de responder frente a tales con sus activos. 
 

Endeudamiento 2017 2016 

Indice de Endeudamiento 578% 213% 

Recursos Propios  -478% -113% 

 
 
El índice de endeudamiento y de recursos propios de Saludcoop EPS OC, al cierre de diciembre 31 de 
2017,fueron de quinientos setenta y ocho por ciento (578%) y menos cuatrocientos setenta y ocho por ciento (-
478%), reflejando con ello la desfavorable situación de la entidad, ya que en síntesis al cierre del 2017, se 
puede concluir en términos monetarios que por cada peso ($1) de propiedad de  la entidad, debe cinco pesos 
con setenta y ocho centavos ($5.78). 

 
Razones Financieras 
DE RENTABILIDAD 
 
Las razones financieras de rentabilidad, buscan determinar porcentual o en términos absolutos, el margen 
bruto, operacional y neto de la entidad. De igual modo determina el retorno de la inversión para el accionista o 
el aportante para el caso de Saludcoop EPS OC. 
 
Dado que Saludcoop EPS OC, no está generando ingresos ni costos operacionales, no es posible ni razonable 

realizar la determinación de dichos indicadores.  

http://www.saludcoop.com/

